KRAJOWY | : Sfinansowane przez o %
= reecpopaita e
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Model wykorzystania muzyki tradycyjnej
w rozwoju kapitatu spotecznego
matych miejscowosci

R BT RO I R

@
= Ill=

@bserwatorium



Sciezka tradyc;ji

Model pracy Instytucji Kultury z kultura tradycyjna
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Fundacja OBSERWATORIUM dziekuje wszystkim osobom uczestniczacym w badaniu, ktére
zaangazowaty sie w przeprowadzenie nas przez sytuacje swoich spotecznosci, pokazujac
sukcesy i porazki. Dziekujemy za goscinnos¢, otwartosc¢ i zaproszenia do kolejnych odwiedzin.
Zgodnie z obietnicg, w modelu nie powotujemy sie na konkretne miejsca oraz nie zdradzamy
tozsamosci naszych rozméwcow i rozmoéwczyn w raportach z badan.

Dziekujemy Wam za Waszg prace na rzecz tradycji i kultury.
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Strona informacyjna projektu: https://grupaobserwatorium.pl/portfolio-item/model-
wykorzystania-muzyki-tradycyjnej-w-rozwoju-kapitalu-spolecznego/

Model jest narzedziem otwartym i poddawanym nieustannemu rozwojowi. Przed nami praca
na lata, ktéra zrealizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy Projekt dopiero
uporzadkowat. Jesli wiec masz uwagi lub sugestie zmian, prosimy o kontakt z zespotem
Fundacji OBSERWATORIUM
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Dlaczego trzymasz to w rekach?

W instytucjach kultury, muzeach czy bibliotekach pojawia sie niekiedy pomyst: zrdbmy cos z
naszg tradycja. Innym razem z inicjatywg — a czasami pilng potrzebg — wystepuje lokalna wtadza.
Co robié, jesli nigdy nie interesowata Cie stara muzyka, w dodatku nie ta, ktérg mozna byto
znalez¢ na ptytach czy ustysze¢ u dziadkéw, a zadanie wtgczenia takich watkéw do programu
Twojej instytuciji, czy przygotowanie wydarzenia jest pilne?

By¢ moze inicjatywa wyszta od samych mieszkancow: ustyszeli muzyke z popularnych obecnie
seriali, obejrzeli film, w ktdrym dzwigki, melodie i energia wydata im sie niezwykta i transowa?

To wtasnie zadanie, w ktérym ten model jest pomocny: jak osoba pracujgca w instytuciji kultury,
moze rozpoczac¢ dziatania zwigzane z polska muzyka tradycyjng?

Bez wzgledu na zrodto tego zainteresowania, musisz zmierzy¢ sie z nieznang materig i wkroczy¢
na sciezke, po ktérej jeszcze nie niosty Cie nogi. Juz na wstepie musisz zapamietacd: to jest
droga. Ma swoje nierdwnosci, w niektérych miejscach bedzie szersza, w innych pojawig sie
zakrety i trudne do pokonania wzniesienia. Przekazujemy Ci wiec mape i narzedzie do nawigacji.
Nasz model pozwoli Ci na zorientowanie sie dokad w ogdle mozna dotrze¢, co zobaczy¢ po
drodze, na co uwazacé i gdzie z pewnoscig beda ograniczenia predkosci. Co najwazniejsze,
zapisaliSmy tez najlepsze — naszym zdaniem — miejsca do postoju, ztapania energii, ale tez
»,hacieszenia oczu widokiem”. Jako dodatek, dodajemy nawigacje: wyszkolonego w oparciu o
zebrane dane i ksztatt modelu asystenta sztucznej inteligencji, ktéry pomoze Ci rozwiaé
watpliwosci lub podpowie, gdzie wg naszej perspektywy szukac rozwigzan w Twojej sytuacji.

Ten model powstat dlatego, ze dzis bardzo tatwo ustyszeé w instytucji kultury: ,,zroébmy cos z
tradycja”, a jednoczesnie bardzo trudno odpowiedzie¢ sobie spokojnie na pytanie, co tow
danym miejscu naprawde znaczy. Problem nie polega wytacznie na braku wydarzen. Problem
polega na zagubieniu: w definicjach, w lokalnych zasobach, w relacjach miedzy instytucja a
mieszkancami, w odréznianiu zywej tradycji od jej stylizowanej imitacji. Model ma poméc
uporzadkowac te sytuacje. Nie po to, by podac¢ jedna recepte, ale po to, by daé¢ pracownikom
instytucji kultury sposdb poruszania sie po obszarze, w ktérym dobra wola nie wystarcza, jesli
nie towarzysza jej jakos¢, autentycznosc i relacje.

Jak powstawat model

Ten model nie powstat za biurkiem, ani nie zostat napisany po to, by przedstawi¢ idealny Swiat,
w ktérym instytucje zawsze wiedzg co robié, mieszkancy chcg wspétpracowadé, a tradycja sama
uktada sie w gotowy plan dziatania. Powstat z rozmoéw, obserwacji, spotkan i analizy studidéw
przypadkow. Z przygladania sie sytuacjom i miejscom, w ktérych tradycja nadal jest zywa, ale
tez takim, w ktérych trzeba jg ostroznie wydobywaé z pamieci, rozproszonych swiadectw albo z
cienia bardziej widowiskowych (a przynajmniej za takie uznawanych) form dziatan kulturalnych.

Powstat réwniez, aby zadba¢ o mozliwe napiecia pomiedzy przywigzaniem do lokalnych
tozsamosci, réznych preferencji estetycznych, ale tez bardzo réznego stosunku do dziedzictwa.



ZobaczyliSmy miejsca, gdzie instytucja byta prawdziwym domem dla tradycji, ale tez takie, gdzie
wspotpraca wymagata mozolnego budowania zaufania. WidzieliSmy site lokalnych liderow i
liderek, role szkot, bibliotek i osrodkdw kultury, znaczenie programu mistrz—uczen, ale tez
bariery: brak kontynuatoréw, odptyw mtodziezy, wptyw kosztéw transportu, mode na stylizacje
zabierajgca autentycznosé, nieufnos¢ miedzy srodowiskami i niestabilnos¢ finansowania. Ten
model jest wiec probg poradzenia sobie z tym, aby nie wymyslac¢ i marzy¢ o tradycji. To
zachecenie do zebrania wiedzy o tym, jak podejmowac z nig dialog i spokojna, konsekwentng
praca, wtgczyc¢ jg do programu lokalnej instytucji kultury.

Dlaczego sie tym zajeliSmy?

Fundacja Obserwatorium dziata od 2009 prowadzgc badania réznych zjawisk tworzgcych
wspotczesnag kulture. Wiele naszej uwagi poswiecaliSmy zawsze funkcjonowaniu instytucji
kultury oraz sytuacji osob, ktére w nich pracujg lub wspétdziataja. StaraliSmy sie zawsze
przygladac¢ trendom, ktére w istotny sposéb wptywajg na sytuacje spotecznosci lokalnych.
Dwa z nich wptynety znaczaco na podjecie przez nas tematu, ktéry jest myslg przewodnia
tego modelu.

Pierwszym jest obserwowana przez nas ,,samotnos$¢ animatorow”, o ktérej pisaliSmy juz w
kontekscie pierwszego NieKongresu Animatoréw Kultury w 2014 roku. Fakt, ze z wieloma
wyzwaniami, ale tez z presja instytucji musimy sobie jako animatorki i animatorzy radzi¢ w
osamotnieniu, bez pomocy czy zewnetrznych zrédet inspiracji jest bardzo waznym impulsem
ksztattujgacym lokalna kulture w Polsce.

Drugim trendem, jest instytucjonalizacja zainteresowania kultura tradycyjna, ktéra w ciggu
ostatnich kilkunastu lat z pasji artystycznych poszukiwan grupy pasjonatéw, przeistoczyta sie
w szeroka konstelacje instytucji, organizacji i inicjatyw. Maja one r6zny charakter i skale
dziatania, a przysztos¢ ich finansowania nieustannie podlega trudnym negocjacjom w sferze
publicznej. Niewatpliwie jest to jedna z istotnych nurtéw polskiej kultury w trzeciej dekadzie
XXI wieku.

Liczymy, ze dzieki doswiadczeniu Fundacji Obserwatorium, pomagamy potgczyc¢ rézne
perspektywy i poptyng¢ Wam z nurtem odpowiedzialnego zajmowania sie kulturg tradycyjng.



Czym sie zajmujemy?
Odpowiadajgc na to oczywiste pytanie, moglibysmy napisac¢ tak:

»Zakres merytoryczny modelu obejmuje polskg muzyke tradycyjng w jej
najbardziej zrodtowej postaci, okreslanej terminem in crudo. Zajmujemy sie
procesem identyfikacji, dokumentacji i ponownego wprowadzania do obiegu
spotecznego dawnych piesni obrzedowych, naboznych, instrumentalnych melodii
tanecznych (mazurkéw, oberkow, polek) oraz unikalnych technik budowy
instrumentow. Model ktadzie nacisk na muzyke, ktdra niegdys towarzyszyta
catemu cyklowi zycia wsi — od narodzin, przez wesele, po obrzedy pogrzebowe —
oraz cyklowi rocznemu.”’

Bytaby to prawda. Tylko nie dotarliby$my do praktycznej strony tego zadania. Podstawowym
wyzwaniem, z ktérym mierzymy sie wszyscy w dobie rozwijajgcej sie sztucznej inteligencji i
(nadal) globalnej produkcji pozostaje mozliwo$¢ odpowiedzi na pytanie: jak to wtasciwie jest?
Co jest tradycyjne? Co jest ,,stad”? Co jest ,,nasze”?

Modele sztucznej inteligencji tworzg dzisiaj muzyke, a stréj ludowy mozna zamoéwié na
globalnych platformach do handlu internetowego. Niestety, w efekcie uzyskamy cos$ udajgcego
muzyke i udajgcego tradycyjny stroj. Dlaczego ta réznica jest wazna? Podejmujac decyzje
dotyczgce dzisiejszej pracy, pozostawiamy ze wspomnieniami wnuki. Kiedy dzieci urodzone w
2026 roku dorosng i beda dogladac swoich wnukéw bedzie juz XXIl wiek. Wéwczas za ,,polska
tradycje” moze by¢ uznany wygenerowany przez model Sl utwdr udajagcy mazurka, ale grany w
rytmie 4/4; za tradycyjny stréj z Kujaw czy Wielkopolski uchodzi¢ bedzie wydrukowana i uszyta w
azjatyckich szwalniach, a ozdobiona kwietnym wzorem imitujgcym podhalanskie hafty.
Oczywiscie — naturalne dla kultury jest przenikanie sie, odkrywanie i przetwarzanie tego co
popularne. Swiat sie zmienia i nikt dzi$ nie chce 2yé jak w XIX wieku. Naszym celem jest jednak
zadbanie o to, zeby dzisiejsze dziatania zwigzane z kulturg tradycyjng i ludowa pozostawaty
uniwersalne dzieki swojej lokalnosci i dorobkowi poprzednich pokolen.

"W ramach prac nad modelem, pozwoliliSmy sobie na eksperyment metodg zwang
»kontrfaktyczng”. ProbowaliSmy odpowiedzieé na pytanie, jak nie chcielibySmy napisacé
dokumentu, ktéry bytby dla nas uzyteczny. W tym miejscu chcielibysmy podziekowaé réwniez
naszym przyjaciotom i wspoétpracownikom z doméw kultury i dziatajacym niezaleznie, poza
instytucjami— osobom, ktére spedzity z nami wiele godzin na rozmowach i konsultacjach. W
szczegoblnosci zas ekspertom i ekspertkom biorgcym udziat w panelu konsultacyjnym
dotyczacym , kryteridow projektowania”, a takze osobom stuzgcym nam radg w pdzniejszych
spotkaniach konsultacyjnych.



Pierwsza wazna rzecza, ktérg musimy zapisac i zapamietac, zeby model mégt zadziatac, sa
wartosci na jakich sie opiera. Tworza trzy wierzchotki trojkata i wzajemnie na siebie
oddziatujg. W modelu bedziemy do nich wracac wielokrotnie i kazdy z krokéw, ktére
podejmiesz na drodze do realizacji swoich dziatan bedzie sie na nich opierat.

Relacje

Wartosci, na ktérych
opiera si¢ dziatanie
modelu

Jakos¢ Autentycznosc¢

Jakosé: to wazne z wielu powoddw. Musisz zadbac nie tylko o ,,jakos¢ organizacyjng”
wydarzenia, warsztatéw czy kazdej innej formy pracy. W dbaniu o tradycje, nie mozna
odpuscic i powiedzie¢, ze skoro to muzyka ludowa, a zamiast ,,muzyk” czesto ustyszysz stowo
»muzykant”, to artystyczna wartosc¢ tej pracy jest mniejsza i mozna wymagac¢ mniej. To
wtasnie najwyzsza jako$¢ wydarzen, dobdr oséb, ktére beda na Twoim wydarzeniu uczy¢,
prezentowac, wystepowac i zachecaé do zabawy, jest drogag do sukcesu.

'"Pamietaj, ze skoro ta tematyka jest nowa w programie Twojej instytucji, musisz
przekonaé do niej ludzi. To wtasnie jakos¢ wykonania i koncepcji artystycznej bedzie
argumentem.

Autentycznos$é: oznacza przede wszystkim wiernos$é lokalnemu kontekstowi —temu, jak
muzyka byta rzeczywiscie wykonywana i przezywana w danej spotecznosci. Chodzi o
czerpanie z zywych przekazéw: pamieci mieszkancow, lokalnych muzykantéw, dawnych
nagran i praktyk, a nie z ujednoliconych, scenicznych lub wrecz estradowych wersji folkloru.
Autentycznosc¢ nie polega na odtwarzaniu przesztosci w muzealnej formie, lecz na
zachowaniu charakterystycznego stylu, repertuaru i relacji spotecznych, ktére towarzyszyty
muzyce. W praktyce oznacza to takze szacunek dla lokalnych réznic — maniery wykonawczej,
jezyka, instrumentéw czy sposobdéw organizowania zabawy. Najkrécej méwigc:
autentycznos¢é to dziatanie z tradycja tak, aby pozostata rozpoznawalna jako ,nasza”, a
nie jako jej stylizowana imitacja. Nie oznacza wiec zamykania dziedzictwa w gablocie
muzealnej, ale takze swobode jej reinterpretowania (z poszanowaniem innych wartosci).

Relacje: to przede wszystkim wiezi miedzy ludzmi, ktére powstajg wokét wspdlnego
praktykowania kultury. Muzyka tradycyjna nie jest tu traktowana jako produkt do pokazania
na scenie, lecz jako pretekst do spotkania i wspétdziatania mieszkaricow. Wazne sg relacje
miedzypokoleniowe — miedzy seniorami, ktérzy pamietajg dawne praktyki, a mtodszymi



osobami, ktére moga je przejac i rozwijac. Istotne sg takze relacje miedzy instytucja kultury a
lokalng spotecznoscia, oparte na zaufaniu, stuchaniu i wspotpracy. W praktyce oznacza to
budowanie takich sytuacji, w ktorych ludzie nie tylko ogladaja kulture, ale tworza jg razem i
dzieki temu lepiej sie poznaja. Jest to rzadka okazja do odczucia uniwersalnosci
doswiadczen, pomimo réznic pokoleniowych i odmiennego “ducha czasu”. Relacje maja tu
takze wymiar bardziej instrumentalny — zbudowane zaufanie i kontakty, to droga Waszej
instytucji i spotecznosci do nowego swiata: ,,obiegu kultury”, ktéry dotyczy catego globu. Na
catym swiecie sg ludzie zadni poznania oryginalnej, zakorzenionej w lokalnych
doswiadczeniach tradycji. Od Australii, przez Azje, po Ameryke Potudniowa ktos czeka na
odkrycie muzyki z Radomszczyzny, Kieleckiego czy Kociewia. Tak jak my stuchamy Griotéw z
Mali, fascynujemy sie cumbig z Belize lub zastuchujemy sie w koreanskich piesniach Gagok.
Okazuje sie, ze muzyka niesie w sobie sensy i znaczenia, ktére rozumiemy nie znajac
odlegtych jezykdéw. Wasze piesni i historie moga by¢ wtasnie takg inspiracjg i nosnikiem
uniwersalnych, ogélnoludzkich wartosci.

Piszgc o muzyce tradycyjnej, nie chcemy zamyka¢ jej w waskiej specjalizacji. Przeciwnie:
bardzo czesto to wtasnie muzyka okazuje sie najtatwiejszg bramag do szerszego swiata kultury
tradycyjnej. Prowadzi do tanca, $piewu, strojow, rzemiosta, obrzedowosci, lokalnych historii,
pamieci o codziennym zyciu i dawnych sposobach swietowania. Dlatego w tym modelu muzyka
jest punktem wyjscia, ale nie jedynym celem. Jesli dobrze poprowadzisz pierwsze dziatanie,
moze ono otworzy¢ droge do znacznie szerszej pracy z kulturg ludowa jako zywym obszarem
doswiadczenia wspodlnoty.

Warto zatrzymac sie tu na chwile przy jednym wspoétczesnym zagrozeniu. W swiecie
algorytmow coraz tatwiej otrzymacé cos, co wyglada jak ,,tradycyjne”, ale nie ma zwigzku z
zadnym konkretnym miejscem, zadng wspolnota i zadnym realnym przekazem. Sztuczna
inteligencja moze wygenerowaé¢ melodie, obraz stroju albo opowies¢, ktére beda sprawiaty
wrazenie swojskich, a jednoczesnie bedg pozbawione lokalnych niuanséw, pamieci i sensu.
Tym bardziej potrzebujemy dzi$ uwaznosci na autentycznosé. To, co lokalne, nie jest
dodatkiem do jakosci. Bardzo czesto jest wtasnie jej zrédtem.

Dla kogo jest model?

Model jest adresowany przede wszystkim do pracownic i pracownikéw samorzadowych
instytucji kultury dziatajacych lokalnie — gminnych i miejskich osrodkéw kultury, domoéw
kultury, bibliotek publicznych, domy, osrodki i centra kultury czy lokalnych muzeéw — ktorzy
otrzymuja zadanie przygotowania dziatan zwigzanych z muzyka tradycyjng i dziedzictwem
kultury ludowej, cho¢ sami nie musza by¢ specjalistami w tej dziedzinie. Obejmuje to zaréwno
osoby zarzadzajgce programem instytucji, jak i instruktoréw, animatordw, bibliotekarki,
edukatoréw, koordynatoréw projektéw, pracownikdw promocji oraz tych, ktérzy po prostu
dostali do wykonania zadanie: ,,zrébmy co$ z tradycjg”. Model ma im pomaéc rozpozna¢ lokalne
zasoby, dobraé partneréw, unikngé najczestszych btedéw i zaprojektowaé dziatanie, ktére
bedzie jednoczesnie wartosciowe merytorycznie, spoteczne w skutkach i realne do
udzwigniecia organizacyjnie.



Dla Was wszystkich, bez wzgledu na to jak duzg czes¢ Waszej pracy stanowi zajmowanie sie
muzyka tradycyjna i kulturg ludowa, zebraliSmy w jednym miejscu najpotrzebniejsze watki i
proponujemy konkretny porzadek dziatania.

Kiedy mysleliSmy o odbiorcach tego modelu, widzieliSmy nie jedna, idealng posta¢, lecz kilka
typowych sytuacji zawodowych. Ktos odpowiada za program instytucji, inna osoba prowadzi
dziatania animacyjne albo instruktorskie. Jeszcze inni pracujg w urzedzie, bibliotece, muzeum
czy archiwum i potrzebuja jezyka, ktéry pozwoli potgczy¢ dziedzictwo z codzienna praktyka
instytucji. Ponizej pokazujemy te role nie po to, by zamkna¢ model w sztywnej typologii, ale
po to, by tatwiej byto rozpoznag, z jakiego miejsca sam lub sama do niego wchodzisz.

Kto byt w naszej wyobrazni, kiedy tworzyliSmy model?

1. Osoby pracujace lub zarzadzajace gminnymi (miejskimi) oSrodkami kultury, dla
ktérych model stanowi wsparcie w planowaniu merytorycznym i tworzeniu programu
instytuciji.

2. Osoby prowadzace prace animacyjnag i instruktorska: szukajgce nowoczesnych
metod pracy z tradycja, wykraczajgcych poza schemat zespotu piesni i tarica.

3. Osoby pracujace w urzedach i zajmujace sie strategiami i promocja: potrzebujgce
argumentow do wtaczenia dziedzictwa niematerialnego do lokalnych planéw rozwoju
lub rewitalizacji.

4. Osoby pracujace w lokalnych bibliotekach, archiwach czy muzeach: ktore stajg
sie straznikami lokalnej pamieci dzwigkowej i fotograficznej.

Chcielibysmy, aby nikomu nie znikneto z horyzontu, ze na wdrozeniu modelu skorzystajag przede
wszystkim mieszkancy i mieszkanki miejscowosci, w ktérych dziatania beda prowadzone:
starsze osoby pamietajace dawne praktyki, dzieci i mtodziez, osoby doroste szukajgce nowych
form uczestnictwa w kulturze, a takze nowi mieszkancy, dla ktérych tradycja moze stac sie
drogag do wejscia w lokalng wspdlnote. Model ma poméc w tworzeniu sytuacji, w ktérych osoby,
ktére pamietaja lub pielegnujg tradycje muzyczne nie sa traktowane jak ,,eksponaty”. Ma stuzy¢
zmianie podejs$cia na takie, w ktérym postrzegac¢ sie bedzie takich ludzi jako nosicieli wiedzy, a
mtodsi zyskujg dostep do zywej praktyki. Samo wydarzenie staje sie nie tylko prezentacja, ale
przestrzenig spotkania, opowiesci, nauki i budowania wiezi. To odpowiada tez bardzo dzis
popularnemu (i koniecznemu) mysleniu o odpornosci spoteczne;.

Do czego uzywac modelu?

Ten model moze pomac Ci nie tylko w przygotowaniu pojedynczego wydarzenia zwigzanego z
muzyka tradycyjna. Moze by¢ takze punktem wyjscia do tworzenia projektéw statych, ktére z
czasem zaczng obejmowac znacznie szerszy obszar kultury tradycyjnej i ludowej. Bardzo czesto
wtasnie muzyka jest najtatwiejszym poczatkiem. Latwiej wokoét niej zgromadzi¢ ludzi, zaprosic
ich do wspdlnego doswiadczenia, uruchomi¢ pamiec, opowiesé, ruch i spotkanie. Ale jesli to
pierwsze dziatanie zostanie dobrze poprowadzone, moze otworzy¢ droge do kolejnych tematéw:
rzemiosta, stroju, obrzedowosci, kuchni, lokalnych historii, rekodzieta, dawnego sposobu
Swietowania, pracy i bycia razem.

Warto o tym pamietac¢ od samego poczatku. Muzyka tradycyjna bardzo rzadko istnieje sama.
Prawie zawsze prowadzi do czegos wiecej. Do ludzi, ktorzy pamietaja nie tylko piesni, ale tez
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zwyczaje. Do przedmiotow, ktére maja wtasna historie. Do technik rekodzielniczych, ktére
kiedys byty czescig codziennosci, a dzis czekajg na nowe miejsce w zyciu wspdélnoty. Do
lokalnych gestow, smakdw, jezyka i wyobrazni. Dobrze zaprojektowane dziatanie muzyczne
moze wiec stac sie pierwszym krokiem ku szerszemu programowi pracy z kulturg tradycyjng —
rozumianemu nie jako zbiér atrakcji, lecz jako zywy obszar doswiadczenia.

To wazne takze dlatego, ze state projekty dajg tradycji wiecej oddechu niz jednorazowe
wydarzenia. Pozwalajg budowac rytm, do ktérego ludzie moga wracacé. Sprawiaja, ze instytucja
nie tylko ,,robi cos o tradyc;ji”, ale stopniowo staje sie miejscem, w ktérym tradycja znajduje
wspotczesng forme obecnosci. Raz moze to by¢ cykl spotkan $Spiewaczych. Innym razem
warsztat instrumentow, przeglad lokalnego rzemiosta, pracownia haftu, spotkania z twércami,
dokumentowanie wspomnien albo program tgczacy potancowke, wystawe i warsztaty
rekodzielnicze. Nie chodzi o mnozenie tematéw. Chodzi o to, by zobaczy¢, ze jedno dobrze
poprowadzone dziatanie moze odstonic cate pole dalszej pracy.

Witasnie tutaj model spotyka sie z animacjg kultury w jej najwazniejszym sensie. Nie chodzi tylko
o organizacje oferty. Chodzi o uruchamianie procesu, w ktdrym ludzie zaczynajg widzie¢ swoje
miejsce, swojg pamiec i swoje praktyki jako cos wartego wspdlnego przezywania i rozwijania.
Animacja kultury nie polega przeciez na dostarczaniu gotowych tresci, ale na tworzeniu
warunkow, w ktorych wspdolnota moze odzyskac kontakt z tym, co byto jej wtasne, i nadaé¢ temu
nowe zycie. Muzyka tradycyjna bywa tu znakomitym poczatkiem, bo niesie w sobie rytm
spotkania. Ale celem moze by¢ cos szerszego: odbudowa zainteresowania lokalng kultura jako
przestrzenia relacji, sprawczosci i zakorzenienia.

Dlatego ten model warto traktowac nie tylko jako narzedzie do pracy z muzyka, ale jako brame
do budowania statych dziatan wokot kultury tradycyjnej i ludowej w ogoéle. Jesli dobrze pilnujesz
jakosci, autentycznosci i relacji, bardzo mozliwe, ze z jednego wydarzenia wyrosnie cos wiecej
niz udany projekt. Moze wyrosna¢ miejsce, do ktérego ludzie beda chcieli wracac nie dlatego, ze
akurat ogtoszono nabér albo przyznano dotacje, ale dlatego, ze rozpoznaja w nim kawatek
wtasnego swiata.

Jak dziata?

Wykorzystanie modelu to przede wszystkim Twoja praca z ludZzmi. Tego nic nie zastgpi. To, w
czym pomaga Model, to utozenie tej pracy i zachecenie do skorzystania z potencjatu i dorobku
Srodowisk, ktére zajmuja sie tym tematem od dawna. Pamietaj o ludziach i swoim otoczeniu.

Ten model ma Cie prowadzi¢, ale nie ma Cie wyreczaé. Nie podejmie za Ciebie decyzji, nie
rozpozna miejsca bez Twojej uwaznosci i nie zbuduje relacji bez Twojej obecnosci. Moze
natomiast uporzgdkowa¢ droge, wskaza¢ wazne punkty orientacyjne, podpowiedzieé, na co
patrze¢ i czego nie przeoczyc¢. Pokaze Ci, gdzie najczesciej pojawiaja sie trudnosci, gdzie warto
szukac¢ ludzi, wiedzy i wsparcia, a takze jak nie zgubi¢ tego, co w tej pracy najwazniejsze:
jakosci, autentycznosci i relacji. Dostajesz wiec nie gotowe rozwigzanie, ale schemat pracy,
ktéry ma sens dopiero wtedy, gdy wypetnisz go wtasnym rozpoznaniem, wtasna
odpowiedzialnos$cig i wtasnym sposobem bycia w danym miejscu.
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Dlatego nie boj sie eksperymentowac. Nie chodzi o to, zeby odtworzy¢ jeden wzdér dziatania i
uznac¢ go za uniwersalny. Kazda miejscowos¢, kazda instytucja i kazda wspdélnota majg wtasne
tempo, wtasne zasoby i wtasne ograniczenia. To, co w jednym miejscu okaze sie dobrym
poczatkiem, gdzie indziej moze nie zadziata¢ wcale. Eksperymentowanie nie oznacza tu
dowolnosci ani chaosu. To uwazne sprawdzanie, jaka forma pracy naprawde pasuje do ludzi, z
ktérymi jestes, i do miejsca, w ktdrym chcesz dziata¢. Ten model ma Ci w tym towarzyszy¢: nie
po to, by zamykac¢ w instrukcji, ale po to, by dawa¢ odwage do madrego, odpowiedzialnego
prébowania.

W praktyce ten model sktada sie z kilku warstw, ktére wzajemnie sie uzupetniaja. Najpierw
porzadkuje wartosci i jezyk, zebys wiedziat, czym w ogdle sie zajmujesz. Potem prowadzi Cie
przez rozpoznanie terenu: mape zjawiska, diagnoze otoczenia i najczestsze putapki.
Nastepnie proponuje Sciezke dziatania krok po kroku, od pierwszego rozpoznania po
realizacje i ewaluacje. Na koncu zostawia Ci jeszcze cos$ bardzo waznego: wskazéwki, gdzie
szukac ludzi, wiedzy i dalszego wsparcia. Nie jest to wiec gotowy scenariusz jednego
wydarzenia, ale narzedzie do myslenia i dziatania.

Jakie rezultaty przynosi uzycie modelu?

Przede wszystkim omijasz rafy we wspotpracy w spotecznosci lokalnej. To jest zawsze
najtrudniejsze. Uwzgledniaj wiele roznych czynnikéw, wiele réznych intereséw, zasztosci, ale
przede wszystkim obaw. Pamietaj, ze dziedzictwo i tradycja, to bardzo wrazliwa materia. Jesli
sprawnie przejdziesz przez kolejne kroki (opisane w kolejnej czesci), mozesz liczy¢ na szereg
bardzo ciekawych rezultatéw. Opowiadamy o nich w tabeli ponizej. Mozesz tez zapytac o nie, w
swoim unikalnym, lokalnym kontekscie naszego asystenta Sl. To narzedzie, ktére bedzie stale
trenowane i ulepszane. Podobnie zresztg jak caty Model. Adres internetowy pod ktorym dziata
nasz Asystent, znajdziesz na drugiej stronie tej publikaciji.
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Wymiar Przewidywane rezultaty
(czyli troche socjologicznych madrosci)

Spoteczny Budowanie wiezi miedzypokoleniowych;

Docenienie mistrzéw;

Aktywizacja mtodziezy wokaot unikalnych pasji;
Nawigzanie relacji zosobami z innych miejscowosci;
Redukcja izolacji spoteczne;j.

Kulturowy Ocalenie od zapomnienia unikalnych melodii i technik;
wzrost Swiadomosci wartosci in crudo;
profesjonalizacja zespotow regionalnych;

stworzenie lokalnego archiwum spotecznego.

Wizerunkowy Wykreowanie unikalnej marki gminy opartej na autentycznosci;
Wozrost zainteresowania mediéw ogoélnopolskich i lokalnych
dziataniami lokalnymi;

przyciagniecie Swiadomych turystéw kulturowych.

Finansowy Zwiekszenie skutecznosci w pozyskiwaniu grantow (MKiDN, KPO, LGD)
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci opartej na tradycji (rzemiosto,
kulinaria) —w tym dziatalnos$¢ Podmiotéw Ekonomii Spotecznej

Strategiczny Wzmocnienie spéjnosci dokumentéw gminnych;
profesjonalne zarzadzanie dziedzictwem jako narzedziem rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Warto patrzec¢ na te rezultaty nie jak na zamkniety katalog obietnic, ale jak na mozliwe kierunki
zmiany. W jednych miejscach najmocniej ujawni sie wymiar spoteczny, w innych kulturowy albo
strategiczny. Czasem na poczatku zobaczysz tylko drobny ruch: jedno nowe partnerstwo, jedno
odkryte archiwum, jedng osobe, ktéra po latach zgadza sie opowiedzie¢ swoja historie. Nie
lekcewaz takich sygnatéw. W pracy z tradycjg wtasnie z nich najczesciej wyrastajg rzeczy
wieksze.
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Krok 1. Zrozumienie materii

Ten krok — jak zazwyczaj z pierwszym ruchem w kazdej dziedzinie — jest najwazniejszy.

Zadanie, ktorego sie podejmujesz spadto na ciebie z zewnatrz: ktos$ Ci je narzucit, lub przyszto
do Ciebie jako inspiracja. Obie te sytuacje r6znia sie jedynie motywacja. To co musisz zrobi¢
pozostaje takie samo.

Zanim podejmiesz jakiekolwiek dziatania, musisz precyzyjnie zdefiniowaé przedmiot swojej
pracy. Polska muzyka tradycyjna nie jest pojeciem jednorodnym. Pod jednym okresleniem kryje
sie bardzo wiele réznych zjawisk. Inaczej brzmi muzyka jednego regionu, inaczej drugiego.
Rozne sg skale, rytmy, sposoby $piewania, sktady instrumentalne, a nawet sama funkcja muzyki
w zyciu wspolnoty. Do tego dochodza jeszcze réznice miedzy tradycjg zrodtowa, jej scenicznymi
opracowaniami i wspotczesnymi kontynuacjami. Jesli wiec mowimy ,,polska muzyka
tradycyjna”, nie méwimy o jednym stylu, lecz o catym pejzazu lokalnych praktyk, ktére trzeba
poznawac z bliska, a nie z jednego ogdlnego wyobrazenia.

Nalezy zrozumie¢ kluczowe rozréznienie:

e Folklorin crudo: To muzyka w stanie surowym, autentyczna, czesto szorstka w
brzmieniu, wykonywana z pamieci, z zachowaniem specyficznych dla regionu skal i
rytmiki (oraz akcentu).

Muzyka brzmi egzotycznie, a dla czesci ludzi jest trudna w odbiorze jesli jest wyrwana ze

swojego kontekstu (zywej zabawy lub obrzedowosci). Nie mozesz sie tym zrazaé: projektuj
swoje wydarzenie tak, zeby muzyka mogta wréci¢ do sytuacji, w ktérej staje sie bardziej
zrozumiata. Bardzo czesto nie chodzi o to, by od razu wszystko objasniac, ale by stworzy¢
warunki do doswiadczenia: wspdlnego tanca, Spiewu, opowiesci, spotkania z muzykantem,
zobaczenia jak ta muzyka dziata miedzy ludZzmi. Wyrwana z kontekstu moze wydawac sie
obca. Wpisana w relacje i sytuacje spoteczng zaczyna odstania¢ swoj sens. | wtasnie dlatego
tak wazne jest, by nie sprowadzac¢ jej do samej prezentaciji.

e Folkloryzm: To przetworzenie tradycji na potrzeby sceny — czesto wigze sie z
uproszczeniem melodii, dodaniem wielogtosu obcego tradycji wiejskiej i
ujednoliceniem str/ojéw. Spektakularnymi przyktadami sg zespoty takie jak
»Mazowsze” czy ,,Slagsk”

Na swojej stronie internetowej zespoét ,,Mazowsze” opisany jest w nastepujacy sposob:
»Mazowsze” to jeden z najwiekszych na sSwiecie zespotdw artystycznych, ktéry od blisko 75 lat
prezentuje stylizacje polskiego folkloru w postaci widowiska muzycznego zawierajgcego
elementy muzyki i tanca. Motywy ludowe oraz charakterystyczne dla danych regiondw figury
taneczne stanowia podstawe budowania poszczegdlnych suit ze zgrabnie skomponowana
choreograficzng opowiescia. Nazwa wywodzi sie od centralnego regionu Polski — Mazowsza,
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jednak repertuar zespotu szybko rozszerzyt sie o folklor innych regionéw. ,,Mazowsze” stato
sie fenomenem i zyskato tytut Ambasadora Kultury Polskiej.
Zrédto: https://mazowsze.waw.pl/historia dostep z dnia: 12.01.2026r.

Twoim celem w tym modelu jest zblizenie sie do zrddet, bo to one stanowig o unikalnosci Twojej
gminy. Edukacja wtasna na tym etapie moze obejmowac lekture dostepnych opracowan
etnomuzykologicznych dla Twojego regionu [krok 4] oraz zapoznanie sie z zasadami UNESCO
dotyczacymi dziedzictwa niematerialnego.[mozesz przeczytac o nich tu:
https://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/dziedzictwo-niematerialne/]

Nie masz zostawac znawca lub znawczynig prawa miedzynarodowego. Wystarczy, ze
przyzwyczaisz sie do myslenia o dziedzictwie z perspektywy proponowanejw modelu: pamietaj
o jakosci i autentycznosci, ale przede wszystkim o relacjach.

Krok 2. Zostan przewodnikiem tradycji

Jako osoba pracujgca w instytucji kultury nie musisz by¢ muzykantem lub muzykantka. Twoja
babcia nie musiata by¢ najstynniejszg $piewaczka w okolicy, a pradziadek nie musiat by¢
skrzypkiem, bez ktdrego nikt nie wyobrazano sobie dobrego wesela. Twoja rola jest facylitacja i
animacja-tworzenie warunkow, w ktorych tradycja moze ,,zaistnie¢”, a ludzie beda sie przy niej
dobrze bawié (a w najgorszym razie: przypatrywac z zaciekawieniem) . Musisz wykaza¢ sie
postawg uwaznosci i gotowoscia do stuchania mieszkancow. Przewodnik tradycji to osoba,
ktdra:

e Stucha opowiesci starszych ludzi bez oceniania ich przez pryzmat wspoétczesnej
estetyki.

e Potrafi potgczy¢ Swiat ekspertow ze swiatem wiejskim.

e Dba oinkluzywnos¢ jezyka, by nie budowa¢ dystansu.

To krok, ktéry moze wydawac sie niezrozumiaty i bardzo teoretyczny. Jednak dla przejscia przez

Czym jest facylitacja?

Facylitacja to stowo, ktdre moze brzmie¢ troche technicznie, ale w praktyce chodzi o cos$
bardzo prostego. O tworzenie warunkow, w ktérych ludzie moga sie spotkac, porozmawiac i
wspolnie cos zrobié.

Osoba facylitujgca nie przychodzi z gotowym rozwigzaniem ani nie méwi wszystkim, co maja
robié. Jej rolg jest raczej zadbanie o to, zeby rozmowa mogta sie wydarzyé. Zeby kazdy miat
przestrzen do wyrazenia swojego zdania. Zeby rézne osoby — mieszkaricy, eksperci,
urzednicy, animatorzy — mogty sie ustyszec i znalez¢ wspolny kierunek dziatania.

W pracy z kultura tradycyjna facylitacja oznacza przede wszystkim uwaznos¢. Czasem trzeba
pomadc rozpoczaé rozmowe, czasem kogos zacheci¢ do podzielenia sie wspomnieniem, a
czasem po prostu stworzy¢ sytuacje, w ktérej ludzie poczujg sie swobodnie i sami zaczng
opowiadac, $piewac lub tanczycé.

Mozna wiec powiedzie¢ najprosciej: facylitacja to sztuka pomagania ludziom w spotkaniu i
wspolnym dziataniu. Nie chodzi o kierowanie nimi, tylko o stworzenie takich warunkéw, zeby
mogli zrobi¢ cos razem.
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Co znaczy stowo przewodnik?

W tym modelu stowo ,,przewodnik” nie oznacza eksperta, ktéry wszystko wie najlepiej i
prowadzi innych doktadnie wyznaczong sciezka. Bardziej chodzi o role osoby, ktéra pomaga
innym odnalez¢ sie w terenie, ktorego jeszcze dobrze nie znaja.

Mozna to poréwnac do sytuacji w gérach. Przewodnik nie niesie nikogo na plecach i nie
przechodzi drogi za innych. Pokazuje raczej, gdzie zaczyna sie szlak, gdzie trzeba uwazac, a
gdzie warto sie zatrzymac, zeby zobaczy¢ cos waznego. Idzie razem z grupa, reaguje na to, co
sie dzieje po drodze i pomaga bezpiecznie dotrze¢ do celu.

W pracy z lokalnym dziedzictwem ta rola wyglada podobnie. Przewodnik tradycji to osoba,
ktéra pomaga mieszkancom dostrzec wartos¢ rzeczy, ktére czesto sg bardzo blisko: dawnych
melodii, wspomnien o muzykantach, miejsc spotkan czy starych zwyczajéw. Czasem
wystarczy zadac dobre pytanie, czasem potgczy¢ ze sobg ludzi, ktdrzy wczesniej sie nie znali.

Dlatego przewodnik w tym modelu nie ,,zarzadza tradycjg”. Raczej towarzyszy innym w jej
odkrywaniu i pomaga stworzy¢ warunki, w ktérych moze ona znowu stac sie czescia
wspolnego zycia.

Czym jest ,,inkluzywnos¢” w praktyce

Stowo ,inkluzywnos$é” pojawia sie dzis bardzo czesto i czasem moze brzmie¢ troche
abstrakcyjnie. W praktyce chodzi jednak o cos bardzo konkretnego: o takie organizowanie
dziatan, zeby jak najwiecej os6b mogto w nich nhaprawde uczestniczyé, a nie tylko sie im
przygladac¢. Pamietaj o tym, ze ,relacje” sg jedng z podstawowych wartosci modelu.

W pracy z lokalna kulturg oznacza to przede wszystkim uwaznos¢ na ludzi. Kazda
spotecznos¢ sktada sie z bardzo ré6znych oséb: sa seniorzy pamietajgcy dawne zwyczaje,
mtodzi, ktérzy dopiero poznaja historie miejsca, nowi mieszkancy, ktorzy przyjechali tu
niedawno, a takze osoby, ktdre do tej pory trzymaty sie raczej na uboczu. Inkluzywnos¢é
polega na tym, zeby w dziataniach znalez¢ dla nich wszystkich miejsce.

Czasem sg to drobne rzeczy: zadbanie o to, by starsze osoby miaty gdzie usigs¢ i mogty
spokojnie opowiedzie¢ swojg historie. Innym razem chodzi o jezyk — zeby nie tworzy¢
wrazenia, ze kultura tradycyjna jest tylko dla specjalistow albo dla ,,tych, ktérzy zawsze tu
byli”. Bywa tez, ze trzeba pomysle¢ o bardzo praktycznych sprawach: godzinie wydarzenia,
dojezdzie, czy sposobie zaproszenia ludzi.

W praktyce inkluzywnos$¢ oznacza wiec tworzenie sytuacji, w ktérych ré6zne osoby moga
poczué, ze to wydarzenie jest takze dla nich. Ze moga przyjs$é, postuchaé, zatariczyé,
opowiedzie¢ historie albo po prostu by¢ czescig wspodlnego spotkania.

Witasnie wtedy kultura przestaje by¢ czyms prezentowanym z dystansu, a zaczyna znowu
dziataé tak, jak dziatata kiedys — jako przestrzen spotkania ludzi.
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Krok 3. Budowanie zespotu projektowego

Rewitalizacja muzyki tradycyjnej to praca zespotowa. Skuteczny zesp6t powinien sktadac sie z
0s6b o zréznicowanych kompetencjach:

e Animator lokalny/animatorka lokalna: Znajacy teren, cieszacy sie zaufaniem
mieszkancow.

e Ekspert merytoryczny/ekspertka merytoryczna: Etnomuzykolog lub doswiadczony
praktyk z organizacji takich jak Forum Muzyki Tradycyjnej czy Stowarzyszenie Dom
Tanhca.

e Dokumentalista/dokumentalistka: Osoba potrafigca sprawnie operowacé sprzetem
nagrywajgcym i aparatem.

e Administrator/administratorka: Odpowiedzialny za logistyke, budzet i rozliczenia
grantow

Zwrd¢ uwage na to, ze niektdre z tych rél mozna potaczy¢ (chociaz im wiecej rgk i gtéw, tym
lepiej): z jednej strony animujesz spotecznos¢ przez ciggte kontakty, budowanie relac;ji,
rozmowy i wspolne dziatanie. Z drugiej, gdy wracasz do swojej instytucji zajmujesz sie
umowami, kontaktami zewnetrznymi, pisaniem — to wszystko rola administratora.

Jednak nie dasz rady potgczy¢ w tym samym momencie dziatan ze spotecznoscig i
dokumentacji. Pilnowania czy na wydarzenie dowieziono jedzenie i wejscia w role eksperta
lub ekspertki. Dbatosci o to, czy samochody parkujg we wtasciwym miejscu wokot swietlicy i
jednoczesnego powitania lokalnych wtadz i najbardziej zastuzonych mieszkancow. Musisz
mie¢ pomoc i dzieli¢ sie tymi obowigzkami.

W dtuzszej perspektywie, im wiecej 0s6b zaangazowanych do pomocy, tym lepiej. Nie wynika
to tylko z obcigzenia praca. Wazne aby w pracy animacyjnej nie zostawa¢ samemu. Zaréwno
ze wzgledu na jakos¢ (

Pamietaj tez, ze wspotpraca z podmiotami dziatajgcymi w miescie lub gminie. Praca z Kotami
Gospodyn Wiejskich (KGW) i Ochotniczymi Strazami Pozarnymi (OSP) jest kluczowa dla
zakorzenienia projektu we wspoélnocie. Szukaj lokalnych instytucji, ktére same beda dostrzegaty
wartosé w inicjowanych przez Ciebie dziataniach. Zainteresuj sie dziatajgcymi gminnymi:
Radami Mtodziezy lub Radami Senioréw. To czesto grupy skupiajace najaktywniejszych
mieszkancow.

Krok 4. Przeprowadzenie diagnozy lokalnej

Diagnoza to najwazniejszy element przygotowawczy. Musisz wiedzie¢, co chcesz chronic i
dlaczego. Mozesz w tym celu zastosowac metodyke ,,Dziedzictwo obok Mnie” zaproponowang
przez Narodowy Instytut Dziedzictwa :

¢ Identyfikacja zasobdéw: Sprawdz archiwa fonograficzne (IS PAN, RCKL) pod katem
nagran z Twojej gminy. Przeprowadz wywiady ze wszystkimi osobami, ktére w
spotecznosci kojarzone sg jako zajmujgce sie tradycja. Nawet jesli pierwsze rozmowy
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nie przyniosg oczywistych efektéw, dostaniesz dalsze tropy: wspomnienie miejsc, oséb,
albo instytuciji, ktére ,,moga cos wiedziec¢”.

e Ocena wartosci: Okresl znaczenie tych tradycji dla tozsamosci mieszkancéw. Czy
budzag emocje? Czy sa zrédtem dumy?

e Diagnoza zagrozen: Sprawdz, czy sg mtode osoby chetne do nauki i czy zyjg jeszcze
mistrzowie potrafigcy przekaza¢ wiedze.

https://samorzad.nid.pl/wp-content/uploads/2017/09/Poradnik_DoM_2020_do-pobrania.pdf
dostep z12.01.2026 r.

Ponizsze pytania majg pomoéc w spokojnej rozmowie z osobami starszymi o muzyce i
zwyczajach zwigzanych z taricem w miejscowosci. Nie jest to sztywny kwestionariusz. Traktuj
je raczej jako podpowiedzi —rozmowa moze pdjs¢ w rézne strony i to jest w porzadku.
Najwazniejsze jest stworzenie atmosfery, w ktérej rozméwca lub rozméwczyni poczuje, ze
jego wspomnienia sg wazne.

Na poczatku warto zapytaé o podstawowe rzeczy zwigzane z miejscem i biografia.
— Czy urodzit(a) sie Pan/Pani w tej miejscowosci?

- Jak wygladato tu zycie, kiedy byt(a) Pan/Pani mtody(a)?

— Czy w domu ktos spiewat albo grat na instrumentach?

Kolejna czes¢é rozmowy moze dotyczy¢ muzyki i zabawy.

— Czy pamieta Pan/Pani muzykantdw z tej okolicy? Jak sie nazywali?

—Na jakich instrumentach grali?

— Czy byty miejsca, gdzie regularnie odbywaty sie tance albo zabawy?

— Jak wygladata taka potancowka? Kto grat, kto tanczyt, kto jg organizowat?
— Czy byty jakies$ ulubione melodie albo tance, ktére wszyscy znali?

Warto tez zapytac o konkretne sytuacje, w ktérych pojawiata sie muzyka.

- Przy jakich okazjach spiewato sie albo grato? (np. wesela, dozynki, koledowanie, spotkania
rodzinne)

— Czy pamieta Pan/Pani jakies piesni albo przyspiewki z tamtych czaséw?

— Czy wdomu lub w sgsiedztwie kto$ byt szczegdélnie znany z grania lub Spiewania?

Istotne sg réwniez pytania o miejsca i przestrzenie zwigzane z muzyka.

— Gdzie w tej miejscowosci najczesciej odbywaty sie zabawy taneczne?

— Czy byty jakies$ szczegdlne miejsca, gdzie ludzie spotykali sie, zeby Spiewac albo grac?
— Czy pamieta Pan/Pani jakies wydarzenia, ktore przyciagaty muzykantéw z innych
miejscowosci?

Na koncu warto zapytaé o zmiany.
— Czy dzis w tej miejscowosci nadal mozna spotkac takg muzyke albo takie zabawy?
— Co - Pana/Pani zdaniem - najbardziej sie zmienito?

— Czy sg jeszcze osoby, ktdre potrafig grac¢ lub $piewac tak jak dawniej?

Dobrze jest zakoriczy¢ rozmowe pytaniem otwartym.
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https://samorzad.nid.pl/wp-content/uploads/2017/09/Poradnik_DoM_2020_do-pobrania.pdf%20dost%C4%99p%20z%2012.01.2026

— Czy jest cos jeszcze, co warto zapamieta¢ o muzyce i zabawach w tej miejscowosci?
— Czy jest ktos, z kim jeszcze warto porozmawiac na ten temat?

W trakcie rozmowy warto pozwoli¢ rozméwcy opowiadaé swobodnie, nie przerywac i
dopytywac o szczegoty (nazwiska, miejsca, przyblizone lata). Czasami jedno wspomnienie
prowadzi do kolejnego — i wtasnie w takich momentach pojawiaja sie najcenniejsze historie o
lokalnym dziedzictwie muzycznym.

Rozmowe nagraj, a od razu po niej zréb krotka notatke zapisujac najwazniejsze Twoim
zdaniem watki. Gdy odstuchasz rozmowe (albo przeczytasz zapis nagrania), wro¢ do swojej
notatki i jg uzupetnij. Twoje odczucia i pamiec ,,tuz po” moze okazac sie bardzo rézna od tego,
co wystuchasz i przeczytasz po jakims czasie.

Wypisz konkretne osoby, miejsca i zdarzenia z przesztosci. To na nich bedziesz budowac
nowy program swojej instytucji. Pamietaj przy tym o wartosciach modelu: autentycznos¢,
jakosé¢, a w tym przypadku przede wszystkim relacje.

Robigc wywiad, bezwglednie musisz:

1. Powiedzie¢ co zrobisz z przekazang Ci historig i po co jg zbierasz. Nie obiecuj, ze
zrobisz wiecej niz zamierzasz.

2. Nie planujrazem z rozmoéwcami i rozmoéwczyniami. Stuchaj, zyj ciekawosciag ich
historii.

3. Zapytaj o zgode na nagrywanie. Powiedz, ze zostanie ono miedzy Wami i nikt inny nie
bedzie miat do niego dostepu. Nagranie to notatnik, ktéry oszczedzi czas: Ty nie
bedziesz zatrzymywac opowiesci robigc notatki, a rozmoéwcy beda mieli pewnosé, ze
pozniej pracujac z materiatem niczego nie przekrecisz.

4. Zapytaj czy mozesz mowié innym mieszkarncom, ze rozmowa z konkretng osobg byta
podstawag Waszych dziatan.

Powodzenia!

Jak oceni¢ wartos¢ tego, co napotkasz?

Kiedy zaczynasz rozmawiac¢ z mieszkancami i zbieraé informacje o lokalnej muzyce, bardzo
szybko pojawi sie pytanie: czy to, co znalezliSmy, jest naprawde wazne? Odpowiedz nie
zawsze jest oczywista. W przypadku kultury tradycyjnej wartos¢ nie polega wytacznie na tym,
czy cos jest ,,stare” albo ,,efektowne”. Czesto wazniejsze jest to, jaka role dana praktyka
odgrywata w zyciu ludzi i czy wciaz co$ dla nich znaczy.

® Zwrd¢ uwage na zwigzek z miejscem. Czy dana melodia, piesn albo zwyczaj sg
kojarzone wtasnie z ta miejscowoscig lub okolicg? Czy mieszkaricy moéwig o nich jako
o czyms ,,naszym”? Nawet jesli repertuar wydaje sie prosty lub podobny do innych,
jego lokalne warianty — sposob $piewania, tempo tarnca, sktad instrumentéw — moga
by¢ bardzo cenne. W tym zakresie warto wspomoc sie wiedza ekspertow i ekspertek z
instytucji zajmujacych sie muzyka, takich jak regionalne rozgtosnie Polskiego Radia,
Radiowe Centrum Kultury Ludowej czy lokalne muzea.

® Istotna jest ciagtosé pamieci. Zadaj sobie pytanie, czy sg jeszcze osoby, ktére
pamietajg wykonawcow, miejsca zabaw, konkretne melodie albo sytuacje, w ktérych
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sie je wykonywato. Czasami sama pamie¢ o muzykantach, o tym gdzie staty ,,dechy”
do taniczenia albo kto prowadzit zabawy, jest juz waznym elementem dziedzictwa.

Tym co bedzie wazne z praktycznej strony i wptynie na decyzje o programie, to
zywotnosé tradycji. Czy ktos wciaz potrafi zagra¢ te melodie? Czy kto$ pamieta
stowa piesni? Czy mtodsze osoby sa zainteresowane nauka? Czasami trafisz na
tradycje, ktora jest juz tylko wspomnieniem —innym razem odkryjesz cos, co wcigz ma
potencjat, zeby wréci¢ do wspdlnego uzycia.

Warto tez zwréci¢ uwage na unikalnosé wykonania. W muzyce tradycyjnej czesto
najwazniejsza jest nie sama melodia, lecz sposdb jej wykonania: charakterystyczny
rytm, ozdobniki, styl Spiewu albo sktad kapeli. Te elementy bywajg bardzo lokalne i
trudne do uchwycenia w zapisie, dlatego sa szczegélnie cenne.

Na koniec najprostsza wskazéwka: obserwuj emocje ludzi. Jesli podczas rozmowy
ktos zaczyna opowiadac¢ z duma o dawnych muzykantach, jesli pojawia sie Smiech,
wspomnienia albo spontaniczne Spiewanie — to znak, ze dotykasz czegos waznego. W
kulturze tradycyjnej wtasnie takie momenty czesto najlepiej pokazuja, gdzie kryje sie
prawdziwa wartosgé.

Krok 5. Wybor tematu i formatu dziatania

Nie zawsze musi to by¢ wielki festiwal. Czasem lepiej zacza¢ od matych form, ktére buduja
intymnos¢ i zaufanie:

Warsztaty ,,Mistrz-Uczen”: Cykl spotkan, podczas ktérych uznany lokalny twérca lub
twérczyni uczy grupe mtodszych oséb konkretnego repertuaru.

Potancowka / Wiejski Klub Tanca: Impreza z muzyka na zywo, bez sceny, gdzie
wykonawecy i tancerze tworzg to samo srodowisko.

Spotkanie spiewacze: Wspodlne wykonywanie piesni (w tym obrzedowych),
przy$piewek, wich naturalnym kontekscie.

Dokumentacja spoteczna: Wspdlne opisywanie starych zdje¢ muzycznych z udziatem
mieszkancow.

Potancowka: co warto sprawdzié¢?

Potancowka to jedno z tych wydarzen, ktére w kulturze tradycyjnej trudno zamknaé w jednej

definicji. Najprosciej méwiac —to wspodlna zabawa taneczna przy muzyce na zywo. Ale tak
naprawde jest czyms wiecej niz tylko tanczeniem.

Dawniej potanncowki byty naturalng czescia zycia spotecznego wsi. Odbywaty sie po pracy,

przy okazji Swiat, wesel, odpustéw czy innych waznych momentéw w roku. Muzykanci grali,

ktos zaczynat tanczyc, ktos inny dotaczat —i w ten sposéb powstawato wspolne wydarzenie, w

ktérym trudno byto oddzieli¢ wykonawcéw od uczestnikdw. Nie byto sceny ani widowni.

Wszyscy byli czescig tej samej sytuaciji.
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Witasnie ta wspoélnotowos¢ jest najwazniejsza. Potancowka nie jest koncertem ani
spektaklem folklorystycznym. To przestrzen, w ktdérej muzyka i taniec wracajg do swojej
pierwotnej funkcji: maja taczyc¢ ludzi, pozwala¢ im spedzac razem czas i doswiadczac kultury
w sposOb bezposredni. Muzykant gra dla tariczacych, a tanczacy odpowiadajg na muzyke —
miedzy jednymi i drugimi powstaje zywa relacja.

Dlatego w dziataniach zwigzanych z muzyka tradycyjna potaricéwka jest jednym z
najwazniejszych formatdéw pracy. Pozwala przenies¢ muzyke z powrotem do sytuac;ji
spotecznej, w ktorej ma sens. Zamiast ogladac folklor ze sceny, mieszkancy moga go
wspottworzy¢ - tanczyc, spiewac, uczyc sie od siebie nawzajem.

W tym sensie potancowka jest nie tylko wydarzeniem kulturalnym. Jest momentem, w ktérym
wspolnota naprawde sie spotyka.

Miejsce: W ramach diagnozy (Krok 4) by¢ moze natrafisz na wspomnienia i skojarzenia
miejsc, o ktérych jeszcze ktos pamieta jako o ,,tym miejscu gdzie sie tariczyto”. Czasami to
bedzie swietlica lub remiza. Innym razem miejsce, gdzie w miejscowosci byty ,,dechy”, czyli
mniej lub bardziej improwizowana scena. By¢ moze przetrwata tez pamiec¢ o tariczeniu w
domach: izbach wiejskich chatup lub na klepiskach stodaét.

Ludzie: Zadbaj o to, aby informacja o tym ,,co sie dzieje?” byta dostepna dla wszystkich.
Niech kazdy wie, ze jest zaproszony i mile widziany. Jesli zaprosite$s muzykdéw spoza
spotecznosci, nie zapomnij ich przedstawi¢. W trakcie potancéwki bardzo wazne jest
zadbanie o ,role”. Kto$ musi wystapic¢ w roli gospodarza: jesli nie zaplanowano wizyty
lokalnych oficjeli, warto by byta to osoba, ktdra faktycznie zainicjowata wydarzenie. Trzeba
powiedzieé, skad wziat sie pomyst. Pamietaj, ze potancowka, to nie jest juz dobrze znany
wszystkim sposéb spedzania czasu. Warto w kilku stowach ustali¢ zasady. Warto takze
zadba¢ o to, zeby pojawili sie animatorzy, ktérzy pokaza jak tariczy¢ mazurki, polki, oberki czy
kujawiaki lub poprowadzg chodzonego. Nic nie robi tak dobrze takiej imprezie, jak pierwsze,
rozeSmiane pary wirujgce na srodku ,,dech”.

Krok 6. Zadbanie o uczestnikow

Kultura powinna by¢ wtaczajgca. Nawet jesli w tradycji niektdre dziatania czy czynnosci byty
zarezerwowane lub kojarzone przede wszystkim jako role kobiece lub meskie, dzis
pielegnowanie tradycji i przechowywanie melodii i piesni nie jest juz tak sztywne.

Uczestnicy muszg w dziataniach czu¢ sie bezpiecznie. W praktyce oznacza to np.:

@® wiedze o miejscu i czasie, w ktdrym toczg sie dziatania (jak ludzie tu dotrag, ale tez jak
wréca, gdy np. dziatania koncza sie po zmroku?

@® zapewnienie wody lub innych napojéw, drobnych przekasek lub solidnego jedzenia, jesli
dziatanie trwa dtuzej,

® o miejsce do odpoczynku (przynajmniej takim, aby mozna byto gdzies usigs¢ - w
zaleznosci od pory roku: w cieniu lub w cieple). W szczegélnosci, gdy w wydarzeniu biorg
udziat starsze osoby lub dzieci.
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Warto przeanalizowac, kto moze czu¢ sie wykluczony:

e Osoby starsze: Zadbac o transport, komfortowe miejsca siedzace, ale przede
wszystkim o to, by czuli sie ekspertami, a nie tylko ,,eksponatami”.

e Mtodziez: Pokazac¢ im, ze muzyka tradycyjna moze by¢ nowoczesnym narzedziem
ekspresiji, wolnym od szkolnego przymusu.

¢ Nowi mieszkancy: Dla ktérych tradycja regionu moze staé sie pomostem do integracji z
nowym miejscem zamieszkania.

Krok 7. Wybor odpowiedniej przestrzeni

Miejsce determinuje zachowanie. Tradycyjna muzyka najlepiej brzmi w przestrzeniach o dobrej,
naturalnej akustyce i tam, gdzie ludzie czuja sie swobodnie:

e Remizy OSP i stodoty: Idealne na potancdowki.

e Place wiejskie i podworka: Sprzyjajg otwartemu charakterowi wydarzenia.

e Miejsca symboliczne: Kapliczki, stare sady, ktére dodajg muzyce kontekstu
historycznego.

Wazne jest unikanie ,,pudetkowych” scen teatralnych, ktére buduja bariery miedzy muzykiem a
odbiorca. Oczywiscie czesc¢ przegladow, konkurséw i festiwali odbywa sie wtasnie w takich
przestrzeniach. Nie jest to zte: gwarantuje czesto mozliwosé wygodnego przyjecia oséb na
widowni i niezaleznosc¢ od pogody. Decydujac sie jednak na takie rozwigzanie, musisz pamietac
o celach swojego dziatania. Czy chcesz zaprezentowac dziedzictwo, czy wtaczy¢ ludzi do
zabawy i zywego uczestnictwa w kulturze? To zalezy oczywiscie od przyjetej przez Ciebie
formuty. Zawsze pamietaj o wartosciach modelu: czy wydarzenie w danym miejscu bedzie
autentyczne? (jesli spotecznos$é zawsze bawi sie na scenie waszego domu kultury, to nie prébuj
od razu wyciagac¢ wszystkich w nowe miejsce —to takze jest tradycja do uszanowania.
Wywracajac przyzwyczajenia ,,na wszystkich frontach” mozesz pogrzebaé szanse na
zainteresowanie mieszkancow nowym tematem. Czasami oczywiscie warto rozbija¢ mury i
szuka¢ nowych przestrzeni, nadawaé nowe konteksty (piesni obrzedowe nie zawsze muszg by¢
prezentowane w kosciele lub na cmentarzu), ale musisz podchodzi¢ z duza dbatoscia do
refleksji. Pracujac z tradycja musisz czesto siadac i sie zadumacé nad tym, co wtasnie robisz?
Kogo to dotyczy dzis$, a kogo mogto dotyczy¢ kiedys?

Krok 8. Dobdor srodkdw promaocgji (i informacji)

Promocja muzyki tradycyjnej musi by¢ spdjna z jej charakterem. Unikaj stockowych
(Sciagnietych z internetowych baz) zdjeé ,,usmiechnietych ludzi w strojach ludowych”. Zamiast
tego:

e Wykorzystaj archiwalne fotografie Twojej miejscowosci.

e Postaw na marketing relacyjny — bezposrednie rozmowy z liderami opinii (sottys, ksigdz,
nauczyciele. lokalni liderzy i liderki, mtodziezowe rady gminy lub rady senioréw).

e Uzywaj mediéw spotecznosciowych do pokazywania ,,kulis” pracy z mistrzami, co
pokazuje autentycznosc¢. Gtédwnie dzieki opowiedzeniu historii konkretnych oséb, ale tez
przez ukazanie sytuacji osadzonych w konkretnych miejscach. Dla mieszkancow
miejscowosci zobaczenie znanych sobie zakamarkéw i przestrzeni jako sceny, na ktoérej
dziejg sie nowe sytuacje samo w sobie stanie sie waznym wydarzeniem.

22



Celem tego dziatania jest nie tylko przyciagniecie ludzi. Zadbaj o to, zeby mieszkarncy
miejscowosci byli dobrze poinformowani: dlaczego i co zamierzasz zrobi¢ ,,z ich tradycjg”?

Krok 9. Logistyka, finanse i prawo

Wiekszos¢ dotychczasowych krokéw dotyczyta sedna dziatania: pracy z ludzmi, pamiecia
miejsca i budowania relacji. Ale nawet najpiekniejszy pomyst moze sie rozsypac, jesli zabraknie
porzadku organizacyjnego. Logistyka, finanse i kwestie formalne nie sg przeciwienstwem
autentycznosci. Przeciwnie — bardzo czesto to wtasnie one tworzg bezpieczne warunki, w
ktérych autentyczne spotkanie moze sie wydarzy¢ bez chaosu, niepotrzebnego napiecia i
poczucia, ze wszystko dzieje sie ,,na stowo honoru”.

e Finansowanie: Sprawdz terminy naboréw w MKiDN (jesien).

e Bezpieczenstwo: Sprawdz tzw. “warunki ewakuacyjne” i ich adekwatnosc¢ do
planowanego wydarzenia. Jesli impreza ma charakter masowy (powyzej 1000 oséb w
plenerze), zt6z wniosek do urzedu gminy minimum 30 dni wczesniej. Zadbaj o
ubezpieczenie OC.*

e Infrastruktura: Oblicz zapotrzebowanie na prad dla nagtosnienia (agregaty cichej pracy)
i zapewnij sanitariaty (min. 1 toaleta na 100-250 osdb).

Krok 10. Realizacja i moderacja

Podczas wydarzenia Twoja rolg jest bycie gospodarzem, ktéry dba o przeptyw dialogu:

e Przedstawiaj artystow, opowiadajac o ich historii i znaczeniu wykonywanych utworéw.

e Zachecaj publicznosc¢ do interakcji — wspdélnego spiewu, nauki prostych krokéw
tanecznych. Przy omawianiu kroku 5 opisalismy szczegétowo ,,Potanncéwke”, ale te
uwagi mozesz wykorzystac¢ takze tutaj.

e Dopilnuj, by technika (nagtosnienie) nie zdominowata naturalnego brzmienia
instrumentéw (unikanie nadmiernych efektéw, dbatos¢ o czystos¢ dzwieku).

Przy wszystkich tych dziataniach nie zapominaj o wartosciach stojacych za modelem. To
wtasnie na tym etapie samodzielnie zweryfikujesz jako$é, relacje i autentycznosé.

Krok 11. Podsumowanie i dalsze kroki

Ewaluacja to nie tylko liczenie uczestnikéw. To analiza wptywu:

e Zorganizuj spotkanie z zespotem i mieszkancami po wydarzeniu.
e Opracujraport (materiat wideo, publikacja), ktéry postuzy jako dowéd jakosci Twojej
pracy przy kolejnych aplikacjach grantowych.

Postaraj sie zacza¢ od matych rzeczy, ktére opisaliSmy w rozdziale: ,,Co z tego wyszto, czyli
jak sprawdzi¢ dokad doszliSmy” w dalszej czesci modelu.

Zastanow sieg, jak utrzymac zapat uczestnikdw — moze warsztaty powinny stac¢ sie statym
punktem oferty osrodka kultury? Jakie inne dziatania mozesz teraz rozpoczgc¢?

Najwazniejsze jest tu jedno: nie mysl o zakonczeniu przedsiewziecia jak o koricu drogi. W
kulturze tradycyjnej bardzo wiele rzeczy zaczyna sie dopiero po pierwszym wydarzeniu. To wtedy
okazuje sie, kto naprawde chce wrécié, kto potrzebuje wiecej czasu, gdzie pojawita sie energia,
a gdzie trzeba jeszcze popracowac nad relacjag albo forma. Kazdy z tych kierunkéw kontynuaciji
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jest dobry, jesli pozostaje wierny wartosciom modelu i jesli nie goni za rozmiarem kosztem

sensu. Lepiej zrobi¢ drugi krok dobrze, niz trzeci za wczesnie.

wydarzenia
(cyklicznosg)

- rozszerzenie formuty
(kolejne wydarzenia
wzbogacone o kolejne
elementy np.
potaricowka
poprzedzona
catodziennymi
warsztatami
tanecznymi lub
muzycznymi)

- przygotowanie
statych elementéw

- dokumentacjai
badania zwigzane
uruchomionymi przez
wydarzenie procesami
pamieciw
spotecznosci

grup wiekowych

- inne warsztaty
tematyczne
Wydarzenie/prezentacja
podsumowujace cykl
warsztatowy

Dziatanie Potaricéwka/koncert | Warsztaty State dziatanie grupy
warsztatowej

Uwagi W tej kategorii Praca mistrzowska, Stworzenie zespotu lub
mieszczg sie wszystkie | grupa dla grupy, ktéra prowadzi
dziatania, ktoére taczyty | poczatkujacych czy statg dziatalnos¢
prezentacje okolicznosciowa
twdrczosciz prezentacja
zebraniem pewnego umiejetnosci danej
audytorium. | dziaty sie | osoby w warsztatowe;j
jednorazowo. formie

Kontynuacje - powtarzanie - Warsztaty dla innych Okresowe prezentacje

Udziat w przegladach i
festiwalach
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Pierwszym odruchem instytucji bywa pytanie: co mozemy zorganizowac? Ale czesto wazniejsze
jest wczesniejsze pytanie: co tu juz istnieje, nawet jesli nie jest od razu widoczne? Moze sg
osoby, ktére pamietajg dawny repertuar. Moze w szafach lezg fotografie, stare nutniki, nagrania,
stroje, zeszyty, notatki. Moze szkota ma nauczycielke, ktéra od lat wprowadza dzieci w ten swiat
bez wielkich stdw. Moze biblioteka jest miejscem, w ktdrym da sie ztozy¢ rozproszone slady w
jedng opowiesé. A moze lokalna instytucja ma budynek, ale nie ma jeszcze relacji, ktére
pozwola ten budynek naprawde ozywi¢. Diagnoza zaczyna sie wtasnie od takiego patrzenia, a
raczej “rozgladania sig”.

Dobrze rozumiana diagnoza nie dotyczy wytgcznie zasobdw. Dotyczy takze ograniczen. Trzeba
rozpoznag, gdzie jest energia, a gdzie nieufnos¢. Kto wspiera dziatania, a kto pozostaje obojetny.
Czy problemem jest brak ludzi, brak miejsca, brak pieniedzy, brak czasu, a moze brak jezyka,
ktérym da sie o tym wszystkim opowiedzie¢. To wtasnie tutaj wartosci zaczynaja dziatac
praktycznie. Orientacja na jakos¢ nie pozwala zadowoli¢ sie pozorem rozpoznania.
Autentycznos$¢ przypomina, ze trzeba pytac o to, co naprawde miejscowe. Relacje méwig Ci, ze
diagnoza nie jest wydobywaniem danych z ludzi, ale poczatkiem rozmowy, z ktérej moze
powstac¢ wspélne dziatanie.

W pracy z tradycja rzadko wystarcza jedna instytucja. Nawet jesli to Ty jestes gospodarzem
dziatania, nie udzwigniesz go w pojedynke. Biblioteka lub muzeum mogg mie¢ pamiec i
cierpliwo$é do dokumentowania i archiwizacji. Szkota moze mie¢ kontakt z dzie¢mi i mtodzieza.
Koto gospodyn moze znac¢ wzory, praktyki i ludzi. OSP moze wnie$¢ zaplecze i sprawczosé
organizacyjng. NGO moze mie¢ doswiadczenie projektowe i zewnetrzne kontakty. Osrodek
kultury moze spinac¢ to wszystko w program i nadac catosci trwatosc¢. Partnerstwo nie polega
wiec ha tym, ze kazdy robi wszystko, ale na tym, ze dajemy z siebie to, co mamy i co jest nam
zrobié tatwiej niz innym. Nie musimy by¢ w czyms lepsi i nie powinnismy konkurowaé pomiedzy
soba: nalezy uwaznie przygladac sie, co komu sprawia mniej trudnosci i daje wiecej frajdy. Nie
zapominajcie, ze na koncu ta praca powinna sprawiaé¢ wszystkim przyjemnosé.

Dobre partnerstwo wymaga tez uczciwosci. Trzeba jasno powiedzieé, kto odpowiada za
program, kto za organizacje, kto za pienigdze, kto za promocje, a kto za jako$¢ (wtasnie te, o
ktérej pisaliSmy we wstepie pokazujgc wartosci na jakich opiera sie model). Trzeba tez umieé
rozpozna¢ nierdownowage miedzy partnerami. Instytucja publiczna ma zwykle wieksza
stabilnos¢, ale nie zawsze ma najwiecej wiedzy. Lider oddolny moze mie¢ ogromne
kompetencje i zaufanie ludzi, ale czesto nie ma osobowosci prawnej ani czasu do prowadzenia
formalnosci. Wtasnie dlatego relacje sa w tym modelu jedng z warto$ci podstawowych. Nie jako
ozdobnik, lecz jako warunek tego, by wspoétpraca nie zamienita sie w wykorzystanie jednej
strony przez drugg. Budowanie partnerstwa nie jest tez czyms zamknietym. Budowa¢ bedziecie
je stale. To kolejna fundamentalna warto$¢ modelu: relacje.
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Oczywiscie bez wzgledu na to ile wtozycie pracy i czy bedziecie szli Sciezkg zaproponowana
przez model czy nie, po drodze pojawiac sie beda niebezpieczenstwa i putapki. Sg z réznych
porzadkoéw, i zapewne kazda osoba inaczej utozytaby ich hierarchie.

Najwazniejsza z nich to redukcja tradycji do prostej prezentacji. Kiedy instytucja chce tylko
szybkiego, policzalnego efektu, naciska na zespot, wystep i widowisko, zaniedbujac
»praktykowanie” kultury. To, co dzieje sie wokot muzyki tradycyjnej to zywe spotkanie.
Festiwale, przeglady, wyjazdowe prezentacje: to punkt kulminacyjny bedacy pretekstem do
tego, aby spedzac ze sobg czas i wspdlnie praktykowac lokalng kulture.

Stylizacja i komercjalizacja. Granie z nut, sztuczne aranzacje, zapozyczone stroje i
importowane wzory estetyczne niszcza lokalng maniere wykonawczg. Warto wiec zaprosi¢
mistrzéw i mistrzynie, ktérym udato sie praktykowac na wsiach, ale tez majg doswiadczenie
warsztatowe, szkoleniowe. W Polsce jest znaczna grupa takich oséb, ktére z czutoscia i
zrozumieniem dla zastanej tradycji pomogag ja ozywic, nie narzucajgc swoich preferenc;ji
estetycznych.

Projektowos$¢ bez ciagtosci, czyli ,,grantoza”. Brak stabilnego finansowania potrafi niszczy¢
budowane latami partnerstwa, ale tez niesie ryzyko skupienia sie na tym, ze dziata¢ mozemy
tylko woéwczas, gdy pojawi sie grant nie pomoze budowacé wartosciowego programu. Pamietaj o
relacjach jako wartosci!

Zaleznos¢ od jednej osoby. Ryzyko nadmiernego oparcia catego systemu na pojedynczym
dyrektorze, instruktorze lub liderze nie konczy sie dobrze. Pamietaj o wartosciach modelu:
musza tu by¢ relacje. Im gestsze, im wiecej osdb — zaréwno spoza spotecznosci jak i wewnatrz
niej, tym lepie;.

Brak oferty dla mtodziezy. Czesto tatwo nam zorganizowac dziatania dla dzieci: sg grzeczne i
zaciekawione. Biorg to, co sie im zaproponuje nie kwestionujac tego. Niestety zapominamy o
nastolatkach. Czasami sie buntujg - nie wiedzg czy to w czym uczestniczg jest fajne, wiec
poddajg to w watpliwosé. Prowadzi to do zerwania ciggtosci praktykowania tradycji po szkole
podstawowej. To jedna z waznych rekomendacji wdrozeniowych. Pamietaj o tej grupie.
Utrzymanie ciggtosci zaangazowania przynosi lepsze efekty, niz pdzniejsze préby wciagniecia
»,mtodych dorostych” z zapetnionym codziennoscig planem dnia.

Konflikt instytucja—aktywisci. Konieczne jest ustalenie rél, oczekiwan, zasobdéw i granic.
Wspétpraca moze wejs¢ w obszar wzajemnych pretensji albo instrumentalizacji. Nie
powinnismy do tego dopusci¢. Pamietajcie o relacjach, autentycznosci i jakosci (réwniez
jakosci komunikaciji).
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Waznym elementem kazdego dziatania jest oczywiscie ocena, czy zrealizowaliSmy zatozenia,
ale tez jakie skutki przyniosto doprowadzenie sprawy do konca. W zadnej instytucji kultury nie
ma czegos takiego, jak nadmiar czasu. Wiemy o tym z naszej praktyki wspoétpracy z
organizacjami w catej Polsce. Dlatego nie namawiamy Was do pogtebionych badan i analiz.
Pamietajcie jednak, ze nikt w lokalnych spotecznosciach nie jest bardziej powotany do ciggtego
zastanawiania sie, refleksji i rozmoéw o ,sensie”, niz osoby ,,dziatajace w kulturze”. Od tego
jestescie w spotecznosci. Dlatego proponujemy w modelu powrdt do korzeni. Poswieccie
chwile na rozmowe -z osobami, ktore pracowaty zWami nad wydarzeniem, albo zanurzcie sie w
rozmowe wewnetrzna, zadajgc pytania sobie samemu lub samej. Zrébcie to w chwili skupienia,
albo wracajagc do antycznych wzorcow: podczas spaceru, w lesie czy w sadzie.

Ponizej proponujemy dosy¢ dtuga liste pytan. Wybierzcie z nich kilka i zastandéwcie sie nad
odpowiedziami. Rozmawiajcie o nich, a wnioski z tej rozmowy zapiszcie.

Dodatek teoretyczny, jesli chcesz zrozumie¢ gtebiej punt widzenia Grupy Obserwatorium na
badania:

Pytania ewaluacyjne w tym modelu powinny bada¢ nie tylko frekwencje, liczbe zaje¢ czy
»widocznos¢” wydarzenia, ale przede wszystkim jakos¢ spotkania, zmiane relacji,
uruchomienie pamiecii gotowosc¢ do dalszego dziatania. W animacji lokalnej nie kazde
przedsiewziecie musi od razu zbudowac staty ruch, nowa grupe czy regularny cykl dziatan.
Sam fakt, ze doszto do spotkania, ze kto$ opowiedziat swoja historie, ze ujawnity sie nowe
zasoby, napiecia, partnerzy albo potrzeby, jest juz rezultatem. W tym sensie dobrze
przeprowadzone dziatanie nie jest porazkg nawet wtedy, gdy mieszkarcy nie ruszyli do
dalszych aktywnosci, tylko wspominaja ,,to, co byto”; oznacza to bowiem, ze uruchomiony
zostat proces aktywizacji pamieci, budowania relacji i rozpoznania wspélnoty. To fundament
tej pracy.

A. Pytania o proces i jakos$¢ spotkania

1. Czy dziatanie stworzyto realng sytuacje spotkania, a nie tylko oglagdania wydarzenia z
dystansu? Kto stat z boku, kto zapytat ,,co sie dzieje?”, kto przeszkadzat, kto przynidst
kompot i ciasto, a kto rzucit sie do tanca?

2. Czy uczestnicy mieli mozliwos$é wspétuczestniczenia: Spiewu, tannca, rozmowy,
wspominania, zadawania pytan? Jak zareagowaty na takg mozliwos$¢ poszczegdlne
grupy?

3. Czy udato sie utrzymac rownowage miedzy organizacjg wydarzenia a jego spotecznym i
relacyjnym charakterem?

4. Czyforma dziatania byta adekwatna do lokalnego kontekstu, miejsca i zwyczajow
uczestnikow?

B. Pytania o relacje i wspotprace
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5. Czy dziatanie wzmocnito zaufanie miedzy instytucjg a mieszkancami?

6. Czy pojawili sie nowi partnerzy lub sojusznicy, z ktérymi wczesniej instytucja nie
wspotpracowata?

7. Czy udato sie jasno ustali¢ role, odpowiedzialnoscii oczekiwania miedzy partnerami?

8. Czy w trakcie dziatania ujawnity sie napiecia lub konflikty, ktére wymagaja dalszego
przepracowania?

Pytanie o zaufanie jest bardzo ,,duzym” tematem. Podchodz do niego ostroznie, bo
mozesz nie znac¢ odpowiedzi — lub Twoja odpowiedz bedzie w najlepszym razie
przeczuciem. Obrazem faktycznej sytuacji beda relacje o wydarzeniu i instytucji, ktére
ustyszysz w sklepie lub przeczytasz na lokalnej grupie w mediach spotecznosciowych. A
moze dowiesz sie, co dzieci mowity o wydarzeniu w szkole. Jednak najlepsza oznaka, ze
osiggnieto sukces, bedzie oczekiwanie lub propozycja mieszkancow, zeby zorganizowac
cos jeszcze. Nie zawsze bedzie to prosba o takie samo wydarzenie, ale jesli ustyszysz
»Skoro zrobiliscie cos z tg muzyka, to moze byscie zrobili tez cos o/dla...” Nawet jesli nie
bedzie to zwigzane z naszym gtéwnym tematem, czyli muzyka tradycyjna, oznaczac to
bedzie najwiekszy sukces Twoich dziatan: ludzie zaufali, ze praca instytuc;ji kultury jest dla
nichi.... z nimi.

C. Pytania o uczestnictwo i inkluzywnos¢

9. Czy w dziataniu uczestniczyty osoby z réznych grup: seniorzy, mtodziez, dzieci, nowi
mieszkancy, osoby mniej aktywne na co dzien?

10. Czy osoby starsze zostaty potraktowane jako eksperci i wspottworcey, a nie jedynie
symboliczne ,,$wiadectwo przesztosci”?

11. Czy mtodziez dostata przestrzen do wtasnej aktywnosci i wtasnego sposobu wejscia w
temat?

12. Czy wydarzenie byto dostepne organizacyjnie: czasowo, przestrzennie, komunikacyjnie i
jezykowo?

D. Pytania o dziedzictwo, jakos¢ i autentycznosé¢

13. Czy dziatanie byto osadzone w lokalnych zasobach, pamieci i realnych praktykach, a nie
tylko w ogélnym wyobrazeniu o ,,ludowosci”?

14. Czy dobdr twércow, repertuaru, strojow i formy pracy wspierat autentycznosé, a nie jej
sceniczng imitacje?

15. Czy w trakcie dziatania udato sie odkry¢ nowe materiaty, osoby, opowiesci, miejsca lub
Slady lokalnej tradycji?

16. Czy instytucja lepiej rozumie po zakonczeniu dziatania, co w jej miejscowosci jest
naprawde wtasnym dziedzictwem?

E. Pytania o efekt instytucjonalny i trwatosc¢

17. Czy po dziataniu instytucja wie lepiej, z kim wspoétpracowac i po jakie zasoby siegac¢ w
przysztosci?

18. Czy powstat pomyst na kontynuacje: kolejne wydarzenie, warsztaty, dokumentacje,
grupe statg, projekt edukacyjny?

19. Czy dziatanie przyniosto materiat, wiedze lub dokumentacje, ktére mozna wykorzystaé w
kolejnych projektach?
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20. Czy po zakonczeniu inicjatywy instytucja ma wieksza pewnos¢, ze potrafi prowadzié¢
podobne dziatania w przysztosci?

F. Pytania o sens dziatania nawet wtedy, gdy nie ma jeszcze trwatego efektu

21. Czy dziatanie uruchomito proces wspominania, opowiadania i nazywania tego, co
wczesniej byto rozproszone lub niewidoczne?

22. Czy wydarzenie pozwolito lepiej rozpoznac bariery, ktére utrudniajg dalsze dziatania?

23. Czy nawet przy ograniczonej frekwenc;ji lub krétkotrwatym efekcie wydarzenie odstonito
wazny potencjat spoteczny lub kulturowy?

24. Czy po tym dziataniu wiadomo lepiej, jaki powinien by¢ nastepny, bardziej adekwatny
krok?

Pytania ewaluacyjne w tym modelu powinny bada¢ nie tylko frekwencje, liczbe zdje¢ czy
»widocznos¢” wydarzenia, ale przede wszystkim jakos¢ spotkania, zmiane relacji,
uruchomienie pamiecii gotowosc¢ do dalszego dziatania. W animacji lokalnej nie kazde
przedsiewziecie musi od razu zbudowac staty ruch, nowa grupe czy regularny cykl. Sam fakt,
ze doszto do spotkania, ze kto$ opowiedziat swoja historie, ze ujawnity sie nowe zasoby,
napiecia, partnerzy albo potrzeby, jest juz rezultatem. W tym sensie dobrze przeprowadzone
dziatanie nie jest porazka nawet wtedy, gdy mieszkancy jeszcze nie weszli w rytm dalszych
dziatan albo przede wszystkim wspominaja ,,to, co byto”; oznacza to bowiem, ze
uruchomiony zostat proces pamieci, relacji i rozpoznania wspélnoty, a to jest fundamentem
kazdej dalszej pracy animatora.

Pierwszym odruchem bywa szukanie wszystkiego w internecie. To zrozumiate, ale bez
wczesniejszego rozpoznania i Swiadomosci z czym tak naprawde wkraczasz na $ciezke
odkrywania swiata tradycji, tatwo zgubi¢ sie w ggszczu informaciji, inicjatyw i nieznajomych
haset. W pracy z tradycja najwazniejsze zrédta bardzo czesto znajdujg sie blizej, niz sie wydaje.
To przede wszystkim ludzie, ktérzy przechowali w pamieci wspomnienia, ale tez ustyszeli cos od
0s6b, ktdre wczesniej juz poszukiwaty sladéw tradycji w Twoich okolicach. To bardzo
prawdopodobne. W bibliotekach, szkolnych kronikach, starych fotografiach, zeszytach,
prywatnych nagraniach, opowiesciach rodzinnych, archiwach spotecznych i instytucjach, ktére
od lat gromadza slady lokalnego zycia. Zanim poszukasz daleko, dobrze rozejrzyj sie blisko.
Autentycznos¢ bardzo czesto zaczyna sie od cierpliwego pytania zadanego w odpowiednim
miejscu.

Dopiero z tej pierwszej warstwy wyrasta druga: sie¢ sojusznikéw, ekspertéw, twércow,
instruktoréw, organizacji i Srodowisk, ktére zajmuja sie tym obszarem od lat. Warto szukac tych,
ktorzy nie tylko maja wiedze, ale potrafig uszanowaé miejscowy kontekst i nie przykrywac go
wtasng wizjg. Szukaj wiec nie tylko nazwisk, lecz takze sposobdéw pracy. Ten model ma Ci
podpowiadac kierunki takich poszukiwan, bo jednym z jego zadan jest utatwienie pracy: nie po
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to, by ktos zrobit jg za Ciebie, ale po to, zebys nie musiat zaczyna¢ od absolutnego zera za
kazdym razem.

Nie prébuj korzystac z tych zrodet naraz. Potraktuj je raczej jak poczatek wtasnej mapy. Z
czasem dobrze jest stworzy¢ sobie lokalny notatnik kontaktow: kto zna repertuar, kto prowadzi
warsztaty, kto ma dostep do archiwow, kto moze pomadc w dokumentaciji, a kto po prostu wie,
do kogo zadzwonic¢. Taka mapa bedzie jednym z najcenniejszych efektdw Twojej pracy. Zostanie
z Toba takze wtedy, gdy skoriczy sie jedno wydarzenie, jedna dotacja albo jeden sezon
programu.

Platforma internetowa Muzyka Tradycyjna

https://muzykatradycyjna.pl/

platforma internetowa, dziatalnos$¢ informacyjna i dokumentacyjna, archiwum i wydawnictwo
Forum Muzyki Tradycyjnej

https://muzykatradycyjna.pl/forum-muzyki-tradycyjnej/

Organizacja powotana przez praktykow tradycyjnego $piewu, muzykowania i tarica w celu
wzajemnej wspotpracy w dziedzinie kontynuacji polskiej muzyki wiejskiej oraz wspélnej
reprezentacji Srodowiska.

Prowadzg projekty: Archiwa dostepne / Maty Kolberg / Akademia Kolberga / Szkoty Mistrzéw
Tradycji / Szkota Mistrzéw Budowy Instrumentéw Ludowych / Ogniska Muzyki Tradycyjnej

Akademia Tanca Tradycyjnego
https://www.youtube.com/channel/UCKFo2TIFrMfpOpJmdFBkyng

filmy instruktazowe polskich tancéw ludowych w formach niestylizowanych
Fundacja Muzyka Zakorzeniona

https://muzykazakorzeniona.pl/

dokumentuje i popularyzuje muzyke tradycyjng polskiej wsi, pomagajac dziesigtkom
organizaciji, instytucji i oséb przywracac jg do zywego obiegu kulturowego oraz odnajdywac dla
niej miejsce we wspoétczesnym swiecie.

Muzyka Odnaleziona

muzykaodnaleziona.pl

ogromne archiwum muzyki wiejskiej oraz historii wiejskich muzykéw ludowych
Portal internetowy Muzyka Roztocza

muzykaroztocza.pl

strona poswiecona muzyce ludowej regionu Roztocza

archiwa nagran, artykuty

Wydawnictwo InCrudo
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https://muzykatradycyjna.pl/
https://muzykatradycyjna.pl/forum-muzyki-tradycyjnej/
https://www.youtube.com/channel/UCKFo2TIFrMfp0pJmdFBkyng
https://muzykazakorzeniona.pl/
http://muzykaodnaleziona.pl/
http://muzykaroztocza.pl/

https://incrudo.bandcamp.com/

https://soundcloud.com/in-crudo

Wydawnictwo wydajace archiwalne nagrania muzyki ludowej oraz nagrania muzyki ludowej z
badan terenowych.

RCKL czyli Radiowe Centrum Kultury Ludowej Polskiego Radia

https://www.polskieradio.pl/377,radiowe-centrum-kultury-ludowej

archiwa muzyki i wspomnien twdrcéw ludowych / audycje tematyczne / wydawnictwo Muzyka
Zrédet z muzyka ludowa

Archiwum muzyki ludowej Instytutu Sztuki PAN (IS PAN)

https://www.ispan.pl/polska-piesn-i-muzyka-ludowa-seria-wydawnicza

Bogate archiwa muzyki ludowej z nagran terenowych. Wydajg zardwno ksigzki jak i ptyty z
muzyka. Seria Polska Piesn i Muzyka Ludowa to kompleksowa publikacja dokumentacji
naukowej w zakresie polskiej ludowej kultury muzycznej (muzyka, piesn, tance, obrzedy,
instrumenty) utrwalonej w postaci nagran i zapiséw sklasyfikowanych i usystematyzowanych.
Seria ukazuje sie w oparciu o transkrypcje stowno-muzyczne utworéw ze Zbioréw
Fonograficznych IS PAN.

Instytut Oskara Kolberga

oskarkolberg.pl

Kompendium wiedzy dookota jednego z najwiekszych polskich etnograféow (wydarzenia aktualne
i archiwa)

Udostepniajg skany dziet Oskara Kolberga poprzez portal:
polona.pl
Radio Pik archiwum

https://archiwum.radiopik.pl/

nagrania archiwalne muzyki ludowej z Kujaw i Pomorza

Polskie Ludowe Instrumenty Muzyczne

https://ludowe.instrumenty.edu.pl

portal poswiecony instrumentom ludowym z terenéw Polski

zdjecia / opisy / przyktady brzmienia

Stowarzyszenie Dom Tanca Warszawa

https://domtanca.art.pl/

Organizacja zajmujaca sie popularyzacja ludowej kultury muzycznej i tanecznej w Polsce.
Organizacja koncertéw, potaricéwek, warsztatéw i taboréw muzyki ludowe;j.
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https://incrudo.bandcamp.com/
https://soundcloud.com/in-crudo
https://www.polskieradio.pl/377,radiowe-centrum-kultury-ludowej
https://www.ispan.pl/polska-piesn-i-muzyka-ludowa-seria-wydawnicza
http://oskarkolberg.pl/
http://polona.pl/
https://archiwum.radiopik.pl/
https://ludowe.instrumenty.edu.pl/
https://domtanca.art.pl/

Dom Tanca Poznan

https://domtanca.poznan.pl/

Regularna organizacja potancéwek z muzyka polska réznych regionéw, warsztatow i dziatan
edukacyjnych, spotkan spiewaczych, badan terenowych, festiwali i projektéw teatralnych.
Praktycy.

Ambasada Muzyki Tradycyjnej w Warszawie
https://www.facebook.com/ambasadamuzykitradycyjnej

Dziata na warszawskim Jazdowie jako czesc¢ dziatalnosci warszawskiego Domu Tanca.
Odbywaja sie tam potancoéwki, warsztaty i spotkania dokota kultury ludowej

Grupa n obrotéw

http://nobrotow.pl/onobrotow.html

organizujg warsztaty muzyki i tanca ludowych z Polski oraz innych zakgtkéw Europy
Fundacja Kulturalny Ruch Oporu

https://www.facebook.com/KulturalnyRuchOporu

Fundacja zrzesza praktykéw muzyki ludowej. Realizuje koncerty, potarncéwki, badania
terenowe, warsztaty.

Stowarzyszenie Twdércéw Ludowych

https://zgstl.pl/

Upowszechnianie i wydawnictwo. Wszystkie dziedziny sztuki ludowej. Organizacja targow,
kiermaszoéw, przegladdéw, warsztatéow twoérczych, pokazow technik rekodzielniczych,
ogoélnopolskich konkurséw, imprez w ramach programu ,,Gingce zawody”, odczytdw, spotkan,
wystaw, seminariéw naukowych.

Portal internetowy Kultura Ludowa

kulturaludowa.pl

aktualne wydarzenia z zakresu szeroko pojetej kultury ludowej w Polsce
Portal Transmisja Tradycji

https://www.facebook.com/transmisjatradyciji/

https://transmisjatradycji.blogspot.com/

Poswiecony popularyzacji wiejskiej muzyki tradycyjnej i réznych form jej wspotczesne;j
kontynuacji zwtaszcza jej przekazowi w formie in crudo od wiejskich muzykantéw, Spiewakoéw
tancerzy do pokolenia mtodych kontynuatoréw .
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