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WPROWADZENIE

Model przedstawia gtdwne archi-, mega- oraz trendy ksztattujgce zjawiska spoteczne i kulturowe.
Prezentuje sity, ktére wptywajag na sposdb, w jaki spoteczenstwa i jednostki ewoluujg. Jest to
narzedzie analityczne i prognostyczne, ktére pozwala na zrozumienie i przygotowanie sie na
zmiany, mogace mie¢ znaczacy wptyw na rozne aspekty zycia spotecznego.
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Definicje:

Kultura:

Kultura to zbiér wartosci, norm, zwyczajéw, wierzen i artefaktow, ktore sg przekazywane z
pokolenia na pokolenie w danej spotecznosci. Kultura ksztattuje sposéb, w jaki ludzie postrzegaja
Swiat, jak sie zachowuja i jak komunikuja sie miedzy sobg. W konteks$cie modelu, kultura obejmuje
zaréwno tradycje, jak i dynamicznie zmieniajgce sie aspekty zycia spotecznego, takie jak normy
zachowania, technologia, moda czy media.

Funkcja spoteczna:

Funkcja spoteczna odnosi sie do rél i oczekiwan, jakie spoteczenstwo stawia przed jednostkami i
grupami w réznych kontekstach spotecznych. Kazda funkcja spoteczna ma na celu utrzymanie
porzadku i stabilnosci w spotecznosci poprzez zapewnienie, ze jej cztonkowie spetniajg okreslone
role, takie jak rodzice, pracownicy, uczniowie czy obywatele. W ramach modelu, funkcje spoteczne
sg analizowane pod katem ich zmiennosci i wptywu na stabilno$¢ oraz rozwéj spoteczny.

Model prognozowania trendow:

Abstrakcyjna konstrukcja opisujgca i wyjasniajgca zjawiska spoteczne i kulturowe oraz zmiany
jakim podlegajg i bedg z duzym prawdopodobieristwem podlegaé. Model jest narzedziem
analitycznym, ktore wykorzystuje dane aktualne i historyczne oraz biezace trendy do
przewidywania przysztych wartosci lub stanéw zjawisk. Okresla kluczowe elementy danego
zjawiska, ich wzajemne zaleznos$ci oraz mechanizmy ich funkcjonowania.
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Megatrendy

Megatrendy to wieloletnie, szerokie procesy o zasiegu globalnym, ktére majg fundamentalny wptyw
na struktury spoteczne, gospodarcze i polityczne. Przyktadami megatrendéw sg zmiany
demograficzne, globalizacja, urbanizacja czy zmiany klimatyczne. Te sity dziatajg na duzg skale,
zmieniajgc podstawowe zasady funkcjonowania spoteczenstw i gospodarek.

Trendy

Trendy sg bardziej konkretne i szczeg6towe. Obejmujg mniejsze skale czasowe i geograficzne,
moga by¢ lokalne lub regionalne, a ich wptyw jest bardziej bezposredni i zauwazalny w krétszym
czasie. Przyktady trendéw to wzrost popularnosci zdrowego stylu zycia, rozwdj technologii
mobilnych, czy zmiany w preferencjach konsumenckich. Trendy wynikajg z megatrenddw, ale ich
zrozumienie i analiza pozwala na opisanie konkretnych dziatan i reakciji.

Réznice pomiedzy megatrendami a trendami:

Cecha Megatrendy Trendy
Skala Globalna Regionalna, krajowa, sub- i kontynentalna
Czas trwania Dtugoterminowa (lata, dekady) Krétkoterminowa (rok, lata)
Wptyw Gteboki i trwaty Zmienny i ograniczony
Mozliwos¢
ksztattowania Bardzo ograniczona Dostepna
Zmiany klimatyczne, zmiany Zrownowazony rozwadj, migracje i
Przyktady demograficzne, postep technologiczny urbanizacja, automatyzacja pracy

megatrendy stanowig fundament, na ktérym opierajg sie trendy.

trendy sg konkretnymi przejawami megatrendéw w okreslonym czasie i miejscu.
zrozumienie megatrenddéw jest niezbedne do identyfikacji i prognozowania trendow.
trendy sg gtdbwnym obszarem zainteresowania sprawczosci modelu - zaktada on realng
dynamike wptywu na ten poziom zmian
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Zjawiska

Zjawisko to zauwazalny i odczuwalny element zycia spotecznego i kulturalnego, ktory jest
przedmiotem analizy i projektowania przysztosci w naszym modelu trendéw. Zjawiska maja
namacalny charakter z punktu widzenia uzytkownika modelu i czesto tgczg w sobie dynamike kilku
trendéw.

Wazne jest, aby uzytkownicy modelu rozumieli, ze cho¢ model poszerza wiedze i orientacje w
catym opisywanym srodowisku, to interwencje i reakcje nalezy planowac i wdraza¢ wtasnie na
poziomie zjawisk.

Kwestie do uwzglednienia:

e zjawiska juz na poziomie lokalnym przedstawiajg widoczne réznice, wynikajace z
konkretnej charakterystyki otoczenia

e projektowane przez uzytkownikéw modelu reakcje na zjawiska powinny wykazywac réznice
juz na poziomie samego podmiotu podejmujgcego sie interwencji, dlatego wazne jest, aby
rozwazy¢ i uwzgledni¢ charakterystyczne cechy np. instytucji po to, aby dobra¢ strategie
odpowiednig do celéw, potrzeb i zasobéw danego podmiotu

e model trendéw nie tworzy katalogu zjawisk, poniewaz ich liczba i charakter sg zbyt
obszerne i zmienne

e przyktady zjawisk pomagajg w zrozumieniu hierarchii i zaleznosci miedzy trendami, na
przyktad:

o zjawisko hiperlokalnosci: wynikajace z trendéw VUCA (pandemia, zaburzenie
tafcucha dostaw), urbanizaciji, indywidualizacji, wyczerpania zasobéw,
zrownowazonego rozwoju oraz globalizacji i deglobalizaciji

o zjawisko miast 15-minutowych: tgczgce w sobie aspekty urbanizacji,
zrébwnowazonego rozwoju i zmieniajgcych sie preferencji spotecznych

Poprzez analize zjawisk, uzytkownicy modelu moga lepiej przewidywac przyszte zmiany, planowac

i wdrazac¢ skuteczne interwencje, dostosowujac sie do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.
w sposob odpowiadajacy na realne potrzeby i wyzwania.
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Zastosowanie modelu

Model trendow spotecznych i kulturowych moze by¢ uzywany przez instytucje, organizacje oraz
jednostki zajmujgce sie analizg i zarzadzaniem zjawiskami spotecznymi. Jest to narzedzie, ktore
pomaga w identyfikacji i zrozumieniu dynamicznych zmian, jakie zachodza w spoteczenstwie.
Dzieki temu mozna:

1. Antycypowac zmiany zachowaniach i oczekiwaniach spotecznych, co pozwala na lepsze
przygotowanie sie do tych zmian.

2. Tworzy¢ skuteczne strategie, ktére sg zgodne z przewidywanymi trendami, co zwieksza ich
efektywnos¢ i zdolnos¢ do adaptacji.

3. Zrozumie¢ wptyw kulturowy, co pozwala na lepsze zrozumienie, jak wartosci i normy wptywaja
na zachowanie jednostek i grup spotecznych.

4. Zarzadzac¢ zmiang w i poprzez instytucje, dostosowujgc swoje dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow spotecznych i kulturowych.

Przyktady zastosowania

Model trendéw spotecznych i kulturowych ma szerokie zastosowanie w réznych dziedzinach zycia,
pomagajac instytucjom i organizacjom lepiej przygotowac sie na przyszte zmiany. Ponizej
przedstawiono rozszerzone opisy zastosowan w kluczowych, z punktu widzenia modelu,
obszarach:

1. Kultura: instytucje kultury
Muzea, teatry, biblioteki, centra i domy kultury, instytuty kultury

e adaptacja do zmieniajgcych sie oczekiwan publicznosci: Muzea i teatry moga analizowac
trendy kulturowe, aby dostosowacé swoje programy do zainteresowan wspotczesnej
publicznosci. Na przyktad, interaktywne wystawy i cyfrowe ekspozycje moga przyciggac
mtodsze pokolenia.

e integracja technologii: Wykorzystanie technologii, takich jak wirtualna rzeczywisto$é (VR) i
rozszerzona rzeczywistos¢ (AR), moze wzbogaci¢ doswiadczenie kulturalne. Biblioteki
mogg oferowac e-booki i dostep do zasobdw online, co zwieksza dostepnos¢ i zasieg ich
ustug.

e zrdznicowanie programow: Centra kultury moga tworzy¢ programy, ktére odzwierciedlajg
réznorodnosc¢ spotecznosci, takie jak warsztaty wielokulturowe czy festiwale
miedzykulturowe. To wspiera integracje i zrozumienie miedzykulturowe.

e reakcja na zmiany spoteczne: Instytuty kultury moga bada¢ zmieniajgce sie normy i
wartosci spoteczne, aby tworzy¢ projekty, ktore rezonujg z biezgcymi problemami, takimi
jak zmiany klimatyczne, réwnos¢ ptci czy prawa cztowieka.

e wspotpraca miedzysektorowa: Partnerstwa z innymi instytucjami, takimi jak szkoty czy
organizacje non-profit, moga poszerzac¢ zasieg dziatan kulturalnych i edukacyjnych, tworzac
bardziej spojne i angazujgce programy.

2. Oswiata, edukacja i wychowanie
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Przedszkola, szkoty podstawowe i srednie, uczelnie wyzsze, osrodki rozwoju

innowacyjne metody nauczania: Szkoty moga wprowadza¢ nowe metody nauczania, ktore
wykorzystujg technologie informacyjne i komunikacyjne, aby zwiekszy¢ zaangazowanie
uczniow. Na przyktad, wykorzystanie platform e-learningowych i narzedzi do nauki zdalne;j.
dostosowanie programéw nauczania: Uczelnie wyzsze mogg analizowac trendy na rynku
pracy, aby dostosowac swoje programy nauczania do potrzeb przysztych pracodawcow. To
zapewnia, ze absolwenci bedg mieli odpowiednie umiejetnosci i wiedze.

wsparcie rozwoju emocjonalnego i spotecznego: Przedszkola i szkoty podstawowe mogg
wprowadzac programy rozwoju emocjonalnego, ktére pomagajg dzieciom radzi¢ sobie z
wyzwaniami spotecznymi i emocjonalnymi.

promowanie umiejetnosci XXI wieku: Osrodki rozwoju mogg oferowac kursy i warsztaty,
ktére koncentrujg sie na umiejetnosciach takich jak krytyczne myslenie, kreatywnosé,
wspotpraca i umiejetnosci cyfrowe.

réownos¢ w edukaciji: Instytucje edukacyjne moga pracowac nad zmniejszeniem
nieréwnosci edukacyjnych, oferujgc stypendia, programy wsparcia dla uczniéw z mniej
uprzywilejowanych srodowisk oraz inicjatywy promujgce réznorodnos¢ i inkluzje.

3. Organizacje socjalne i pomocowe

identyfikacja potrzeb spotecznych: Organizacje pomocowe mogg korzysta¢ z modelu
trenddw, aby lepiej rozumie¢ zmieniajgce sie potrzeby spoteczne i dostosowac swoje ustugi
do tych potrzeb. Na przyktad, rosngce zapotrzebowanie na ustugi zdrowia psychicznego.
tworzenie programéw wsparcia: Organizacje mogag opracowywac programy, ktére adresuja
konkretne problemy, takie jak bezdomnos¢, ubdstwo czy przemoc domowa, bazujgc na
analizie trendéw spotecznych.

zwiekszenie skutecznosci dziatan: Analiza trendéw pomaga organizacjom lepiej planowac
swoje dziatania i alokowac zasoby tam, gdzie sg najbardziej potrzebne. Moze to
obejmowac zaréwno interwencje krotkoterminowe, jak i dlugoterminowe strategie
wsparcia.

wspotpraca miedzysektorowa: Organizacje socjalne mogg nawigzywaé wspotprace z
innymi podmiotami, takimi jak wtadze lokalne, przedsiebiorstwa i inne organizacje
non-profit, aby tworzy¢ bardziej zintegrowane i kompleksowe programy pomocy.

edukacja i Swiadomos¢: Organizacje moga prowadzi¢ kampanie edukacyjne i informacyjne,
ktore zwiekszajg sSwiadomos¢ spoteczng na temat waznych kwestii spotecznych i promuja
postawy prospoteczne.

4. Biznes i gospodarka: Firmy moga dostosowywaé swoje produkty i ustugi do zmieniajgcych sie
trendéw konsumenckich, co zwigksza ich konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢.
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CEL MODELU

Celem modelu jest identyfikacja i prognozowanie kluczowych trendéw spotecznych i kulturowych,
ktore ksztattujg zjawiska spoteczne w Polsce, Europie i na Swiecie w ciggu najblizszych 5-10 lat.
Model ma poméc w zrozumieniu, jak te trendy mogg wptywac na rézne aspekty zycia spotecznego,
takie jak wartosci spoteczne, struktury rodzinne, zachowania konsumentéw czy migracje i
edukacje.

Wyniki prognozowania majg by¢ wykorzystywane przez instytucje, organizacje i jednostki do
opracowywania strategii i podejmowania decyzji dostosowanych do przewidywanych zmian.

/AKRES MODELU

Model obejmuje szeroki zakres trendéw spotecznych i kulturowych, takich jak:
e demografia: zmiany w strukturze wiekowej spoteczenstwa, migracja, urbanizacja.
e struktura i wartosci spoteczne: indywidualizm vs. kolektywizm, réwnos¢ pfci, tolerancja,
religijnosé, zmiany w rolach ptciowych, status zwigzkéw i rodzin.
edukacja: dostep do edukacji, nowe technologie edukacyjne, ksztatcenie ustawiczne.
technologia: wptyw technologii na komunikacje, prace, rozrywke i relacje spoteczne.
zachowania konsumentéw: trendy zakupowe, zréwnowazony rozwdj, konsumpcjonizm.

Model skupia sie na Polsce i Europie, ale stara sie w petni uwzglednia¢ trendy globalne, ktére moga
mie¢ wptyw na sytuacje kraju i regionu.

Okres prognozowania obejmuje najblizsze 5-10 lat, z mozliwos$cig aktualizacji w miare dostepnosci
nowych danych i informac;ji.
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ARCHITRENDY

Modut "Architrendy” pomaga zrozumiec¢ sity, ktére ksztattujg trendy w ztozonych systemach
spotecznych i cywilizacyjnych. Przedstawia on szes¢ gtownych kategorii, ktére wptywajag na
kierunek zmian:

1. Transformacja: To sita, ktéra napedza zmiany i rozwéj. Moze odnosi¢ sie do technologii,
spoteczenstw, gospodarek czy polityk. Transformacja polega na wprowadzaniu nowych rozwigzan
i innowaciji, ktore przeksztatcajg istniejgce struktury.

- Reprezentuje zmiany, ktére moga fundamentalnie przeksztatci¢ spoteczenstwo.

- Moze obejmowac zaréwno pozytywne, jak i negatywne przeksztatcenia.

2. Wspotpraca: Ta sita podkresla znaczenie wspdlnego dziatania i wspétpracy miedzynarodowej,
miedzysektorowej oraz miedzy réznymi grupami spotecznymi. Dzieki wspdtpracy mozna osiggac
cele, ktore sa trudne do zrealizowania w pojedynke.

- Odzwierciedla dziatania, ktére jednocza rézne grupy lub jednostki.

- Umozliwia wspdlne osigganie celow poprzez wspotdziatanie.

3. Opor: W kazdym systemie wystepuje opér wobec zmian. Moze on wynikac z przywigzania do
tradycji, obaw przed nowosciami lub z braku zasobéw do wdrozenia zmian. Opér jest naturalng
reakcjg, ale moze spowalnia¢ lub komplikowa¢ proces transformacji.

- Oznacza sity, ktore stawiajg opér zmianom.

- Moze spowalnia¢ lub utrudniaé proces transformacji.

4. Konflikt: Konflikty moga wynikac¢ z réznic intereséw, wartosci lub zasobow. Chociaz moga by¢
destrukcyjne, konflikty czesto prowadzg do waznych zmian i adaptacji, gdy zostang odpowiednio
zarzadzane.

- Dotyczy rywalizacji, walki lub antagonizmu miedzy réznymi grupami.

- Moze prowadzi¢ do napie¢ i ztozonych probleméw spotecznych.

5. Eksploatacja: To sita, ktora odnosi sie do wykorzystania zasobow naturalnych, ludzkich i
technologicznych. Nadmierna eksploatacja moze prowadzi¢ do wyczerpania zasobéw i degradaciji
srodowiska, ale odpowiednie zarzgdzanie moze zapewni¢ zrownowazony rozwo;.

- Zwigzana z wykorzystywaniem zasobow, ludzi lub sytuacji w niesprawiedliwy sposob.

- Moze prowadzi¢ do nieréwnosci i napie¢ spotecznych.

6. Wtadza: Wtadza i polityka majg ogromny wptyw na ksztattowanie trendow. Decyzje polityczne,
regulacje i przywdédztwo moga przyspieszac lub hamowaé zmiany.

- Odnosi sie do zdolnosci do wptywania na innych oraz kontrolowania zasobow.

- Wtadza moze ksztattowac¢ decyzje, kierowac¢ dziataniami i determinowadé, kto ma przewage w
spoteczenstwie.

- Wptywa na struktury polityczne, ekonomiczne i spoteczne.

7. 0dpornos¢ / Antykruchos¢: Odpornosé to zdolnosé systemu do przetrwania i adaptacji w

obliczu trudnosci, podczas gdy antykruchos¢ oznacza, ze system nie tylko przetrwa, ale stanie sie
silniejszy w wyniku wyzwan. Te sity sg kluczowe dla dtugoterminowej stabilnosci i rozwoju.
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- Odpornos¢ to zdolnos¢ systemu do przetrwania w obliczu trudnosci i powrotu do réwnowagi po
zaktoceniach.

- Antykrucho$¢ oznacza zdolnos¢ do nie tylko przetrwania, ale i rozwoju w warunkach chaosu i
niepewnosci.

- Systemy odporne i antykruche sg lepiej przygotowane do radzenia sobie z niespodziewanymi
wyzwaniami i zmianami.

Model "Architrendy" pomaga zidentyfikowac, jakie sity wptywajg na rozwdj spoteczenstw i

przewidywacg, jakie moga by¢ przyszte Sciezki ich rozwoju. To narzedzie umozliwia analizowanie
dtugoterminowych trendéw oraz ich wptywu na globalne i lokalne poziomy.
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HIERARCHIA POTRZEB

Model analizuje sity ksztattujgce trendy w ztozonych systemach spotecznych i cywilizacyjnych. Aby
lepiej zrozumiec, jak te sity dziatajg, mozemy odnies¢ sie do hierarchii potrzeb Maslowa. Hierarchia
Maslowa organizuje ludzkie potrzeby w forme drabiny, gdzie zaspokojenie bardziej podstawowych
potrzeb jest warunkiem wstepnym do dgzenia do zaspokojenia potrzeb wyzszych.

Hierarchia potrzeb Maslowa

1. Potrzeby fizjologiczne:

- Najbardziej podstawowe potrzeby zwigzane z przetrwaniem: jedzenie, woda, sen, powietrze,
schronienie.

- Ich zaspokojenie jest konieczne do podjecia wszelkich innych dziatan.

2. Potrzeby bezpieczenstwa:

- Potrzeby zwigzane z bezpieczenstwem fizycznym i ekonomicznym: zdrowie, stabilnos¢ pracy,
ochrona przed zagrozeniami.

- Umozliwiajg poczucie stabilizacji i przewidywalnosci w zyciu.

3. Potrzeby przynaleznosci i mitosci:
- Potrzeby zwigzane z relacjami miedzyludzkimi: przyjazn, rodzina, mitos¢, akceptacja spoteczna.
- Zaspokojenie tych potrzeb prowadzi do poczucia przynaleznosci do grupy spoteczne;j.

4. Potrzeby uznania:
- Potrzeby zwigzane z prestizem, szacunkiem, statusem, osiggnieciami.
- Prowadza do poczucia wtasnej wartosci i uznania w oczach innych.

5. Potrzeby samorealizacji:
- Najwyzszy poziom potrzeb: rozwdj osobisty, realizacja potencjatu, spetnienie marzen i ambicji.
- Pojawiaja sig, gdy wszystkie wczesniejsze potrzeby sg zaspokojone.

Wptyw modutu hierarchii Maslowa na dynamike trendéw

Wiagczenie hierarchii potrzeb Maslowa do modelu trendéw pozwala zrozumieé, ze zdolnosc¢
jednostek, grup i spoteczenstw do reagowania na rézne trendy zalezy od poziomu zaspokojenia ich
potrzeb:

e fizjologicznych i bezpieczenstwa: Spoteczenstwa, ktére walczg o zaspokojenie
podstawowych potrzeb, bedg mniej sktonne do angazowania sie w trendy zwigzane z
samorealizacjg czy uznaniem. Na przyktad, w regionach dotknietych kryzysami
humanitarnymi gtéwna troskg bedzie bezpieczenstwo i przetrwanie.

e przynaleznosci i uznania: W krajach rozwijajacych sie, gdzie podstawowe potrzeby sg
zaspokojone, ale stabilnosc¢ i bezpieczenstwo sg nadal wyzwaniem, trendy dotyczace
wspolnoty, relacji i uznania stajg sie bardziej znaczace. Ludzie bedg bardziej
zainteresowani trendami zwigzanymi z przynaleznoscig spoteczng, edukacjg i zdrowiem.

e samorealizacji: W rozwinietych spoteczenstwach, gdzie podstawowe potrzeby i potrzeby
bezpieczenstwa sg w petni zaspokojone, jednostki i grupy bedg bardziej skupione na
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trendach dotyczgcych samorealizacji, takich jak innowacje technologiczne, rozwoj osobisty
i zawodowy, oraz osigganie osobistych celéw.

Model trendéw wraz z uwzglednieniem hierarchii potrzeb Maslowa uzupetnia narzedzia analizy.
Zrozumienie, ze zdolnos¢ reagowania na trendy zalezy od zaspokojenia réznych poziomow
potrzeb, pozwala na bardziej precyzyjne przewidywanie i planowanie przysztych dziatan. To
podejscie umozliwia identyfikacje priorytetéw i potencjalnych barier w réznych kontekstach
spotecznych i ekonomicznych.
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MEGATRENDY

INTRO

Megatrendy to dtugotrwate, globalne zjawiska wptywajgce na wszystkie aspekty zycia, od
spoteczenstwa, przez kulture, technologie i sSrodowisko po gospodarke. Ich zrozumienie pozwala
przewidywac i ksztattowac przysztos¢, dajgc ludziom wiekszg kontrole nad nadchodzacymi
zmianami. Megatrendy sg ztozone i wielowymiarowe, czesto wzajemnie sie wzmacniajgce i
prowadzgce do nieoczekiwanych konsekwenciji. Kluczowe jest umiejetne analizowanie i
przewidywanie tych trendéw, aby moéc dostosowac sie do przysztych wyzwan i wykorzystaé
nadarzajace sie szanse. Rozumienie i reagowanie na megatrendy to fundament skutecznego
planowania strategicznego i innowacji w kazdej dziedzinie.

OPIS

Witamy w Swiecie megatrenddw, poteznych sit ksztattujgcych naszg przysztosé! Megatrendy
poruszajg sie powoli, ale z ogromng sitg, niczym lodowce formujgce krajobraz. Dotykajg one
wszystkich aspektéw spoteczenstwa, gospodarki, polityki i zycia codziennego, wywierajgc wptyw
na firmy, instytucje i osoby prywatne. W rezultacie, stanowig one nie tylko podstawe badan nad
przysztoscig, ale takze kluczowy element w podejmowaniu decyzji gospodarczych i politycznych.

Megatrendy to zjawiska:

e dtugoterminowe i o globalnym zasiegu:
w przeciwienstwie do krétkoterminowych maéd czy chwilowych trendéw, megatrendy
utrzymuja sie przez dekady i majg wszechobecny wptyw na nasze zycie, co pozwala na
projektowanie ich dtugoterminowych skutkéw. Majag one rowniez globalny zasieg, co
oznacza, ze cho¢ moga byc¢ bardziej widoczne w niektorych regionach, ostatecznie
wptywajg na caty Swiat.

e ziozone i powigzane:
sg wielowymiarowe i wielowarstwowe, generujgc dynamike i presje ewolucyjng poprzez
swoje interakcje. Dzigki ich analizie mozemy zrozumie¢ i przewidzie¢ ztozong dynamike
zmian w spoteczenstwie XXI wieku. Megatrendy pomagajg nam nawigowac przez zawitosci
wspotczesnych i przysztych transformaciji, redukujgc ztozonos¢ do poziomu, ktory jest
zrozumiaty i namacalny.

e bedgace podstawg ewolucji wielu sektoréw zycia i gospodarki:
sg punktem wyjscia dla dalekosieznych strategii w organizacjach i firmach. Dzieki nim
mozliwe jest zrozumienie i urzeczywistnienie globalnych zmian w gospodarce i
spoteczenstwie. Przyktady megatrendéw obejmujg zmiany klimatyczne, ewolucje
spoteczng, rozwoj technologii i zmiany w zachowaniach konsumenckich. Kazdy z tych
trendow wptywa na nasze zycie na wiele sposobdw, czesto zmuszajgc nas do
przystosowania sie do nowych realiéw.

Megatrendy nie sg wynikiem nagtych zmian, ale odzwierciedlajg dtugoterminowe procesy, ktore
mozna wiarygodnie przedtuzy¢ w przysztosé. Nie sg one wymyslane ani ogtaszane; sg rezultatem
systematycznej obserwacji, opisu i oceny nowych wydarzen w gospodarce i spoteczenstwie.
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Analiza megatrendéw pozwala na wczesne rozpoznanie ich wptywu na rézne branze, firmy i rynki, a
ostatecznie na kazda osobe.

Systematyczna identyfikacja i ocena megatrendéw wymaga zastosowania réznych podejs¢
metodologicznych. Nowe zmiany mozna poczatkowo zidentyfikowaé¢ poprzez obserwacje
jakosciowe i interpretacje tak zwanych "stabych sygnatéow", ktére stanowig wczesne oznaki
nadchodzacych trendéw. Prawdziwe megatrendy stajg sie widoczne, gdy zjawiska lub innowacje
przenoszg sie z marginesow spoteczenstwa do gtéwnego nurtu. Gdy stajg sie coraz bardziej
istotne, rozwijajg potencjat do zmiany gtéwnego nurtu, wptywajac na styl zycia, modele rodziny,
konsumpcje medidw, zachowania konsumenckie, miejsca pracy i zastosowania technologiczne.

Megatrendy czesto wytaniajg sie z kilku podobnych i jednoczesnych zjawisk, ktére wzajemnie sie
wzmachniajg. Przyktady pokazujg, ze megatrendy majg rézne wyrazy na réznych kontynentach. Nie
zawsze postep zaczyna sie w Swiecie krajow rozwinigtych; innowacje moga pojawiac sie w
dowolnym miejscu na swiecie i przeksztatca¢ globalne rynki.

Praca z megatrendami to nie tylko obserwacja, ale takze aktywne ksztattowanie przysztosci.
Znajomos¢ megatrenddw i ich subtrenddw, a takze wtasciwa kategoryzacja i ocena, sg niezbedne
do rozpoznania i wykorzystania dynamiki trendoéw. Dzieki temu mozemy przygotowacé sie na
przyszte wstrzgsy i przetomowe wydarzenia, ktére moga nastgpi¢ w wyniku tych
dtugoterminowych procesow.

Megatrendy sg kluczowym narzedziem zarzgdzania i planowania strategicznego. Zapewniajg
kompleksowy i r6znorodny przeglad zmian, ktére wptywajg na nasz swiat dzis i w przysztosci.
Pomagaja firmom i organizacjom dostosowywac swoje strategie, modele biznesowe, procesy,
produkty i oferty do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia. Dzieki analizie megatrendéw
mozliwe jest identyfikowanie nowych mozliwosci i wyzwan, co pozwala na lepsze przygotowanie
sie do przysztosci.

W strategicznej pracy z megatrendami wazne jest odréznienie tego, co istotne od nieistotnego.
Obserwacja awangard, zjawisk niszowych, matych innowacji i startupdw, ktére robig cos
zasadniczo innego i odnoszg sukcesy, jest kluczowa. Megatrendy nie powstajg w prozni, ale
rozwijaja sie stopniowo jako wyraz szerszych zmian spotecznych. Wyzwanie polega na ciggtej
obserwacji i analizie roznych zmian spotecznych, kulturowych i gospodarczych oraz na
rozpoznawaniu wzorcow spotecznych. Wazne jest, aby skupic sie na szerokiej perspektywie: co
jest naprawde nowego, co jest tylko krétkotrwatym szumem, a co jest istotne w srednio- i
dtugoterminowej perspektywie.
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TRENDY

INTRO

Trendy to zjawiska, procesy i kierunki zmian, ktére obserwujemy w réznych aspektach naszego
zycia spotecznego, gospodarczego i technologicznego. Sg to dynamiczne sity, ktére wptywajg na
nasze codzienne doswiadczenia, ksztattujgc przysztosé w sposob bardziej bezposredni i
namacalny niz megatrendy. W przeciwienstwie do megatrendodw, ktore opisujg szerokie, globalne
procesy trwajgce dekady, trendy moga by¢ krétsze, bardziej specyficzne i zréznicowane w swoim
zakresie. Analizowanie trendow daje nam narzedzia do zrozumienia i przewidywania zmian, ktére
moga wptynaé na nasze zycie w perspektywie kilku lat, a nie dekad.

Réznice miedzy megatrendami a trendami

Megatrendy, takie jak globalizacja, postep technologiczny, czy zmiany demograficzne, to potezne,
wieloletnie procesy, ktére majg wptyw na wszystkie aspekty zycia na catym swiecie. Ich
zrozumienie jest niezbedne do zarysowania szerokiego kontekstu, w jakim funkcjonujg
spoteczenstwa. Megatrendy dostarczajg wiedzy o globalnych sitach i procesach, ktére ksztattujg
$wiat na bardzo ogdlnym poziomie. Stanowig one fundament, na ktérym mozna oprze¢ dalsze
analizy i planowanie strategiczne.

Z kolei trendy sg blizsze codziennosci — to procesy, ktére mozna obserwowac i analizowa¢ w
krotszych cyklach czasowych. Trendy sg jak puzzle sktadajgce sie na obraz przysztosci, ktory jest
ciggle malowany na nowo przez innowacje, zmieniajgce sie nawyki spoteczne czy adaptacje do
biezgcych wydarzen. Sg one bardziej konkretne niz megatrendy i czesto dajg sie przeksztatca¢ w
dziatania, ktore realnie wptywajg na nasze zycie.

OPIS

Analiza trendow pozwala nam lepiej zrozumie¢ zmieniajacy sie Swiat i przygotowac sie na
przysztosé. Dzieki niejf mozemy przewidywac, jakie zmiany moga nastgpic¢, jak wptyng one na
nasze zycie i jakie dziatania mozemy podjagé, aby te zmiany wykorzystac lub im przeciwdziata¢.
Analiza trendow ma zastosowanie w wielu dziedzinach, takich jak kultura, edukacja, polityka,
zdrowie czy biznes.

Rozumienie trendéw pozwala ludziom i organizacjom nie tylko reagowac na zmiany, ale takze
aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu przysztosci. To dzigki analizie trendéw mozna wprowadzac
innowacje, ktére odpowiadajg na rzeczywiste i przyszte potrzeby konsumentow. Instytucje
publiczne moga lepiej planowacé polityki spoteczne i gospodarcze, ktére beda odpowiadac na
wyzwania i mozliwosci, jakie niesie przysztosc.

Na przyktad, trend rozwoju pracy zdalnej oraz ustug online, ktéry nabrat tempa podczas pandemii
COVID-19, pokazuje, jak szybko zmieniajgce sie warunki moga wptynac¢ na rynek pracy, edukacje i

urbanistyke. Firmy, ktére zrozumiaty ten trend, szybko dostosowaty swoje praktyki pracy, co nie
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tylko pomogto im przetrwac trudny okres, ale réwniez otworzyto nowe mozliwosci dla przysztego
rozwoju.

Przyktadowe obszary wykorzystania modelu trendéw:

e zarzadzanie zmianami: W polityce, administracji publicznej oraz instytucjach realizujgcych
funkcje spoteczne analiza trendéw pomaga w zarzgdzaniu zmianami spotecznymi i
gospodarczymi. Administracje moga tworzy¢ polityki i programy, ktére odpowiadajg na
zmieniajace sie potrzeby spoteczenstwa.

e planowanie strategiczne: Instytucje i organizacje moga korzystac z analizy trendéw do
planowania swoich strategii oraz polityk. Na przyktad, szkoty i uczelnie moga wprowadzaé
nowe programy nauczania, ktére odpowiadajg na potrzeby przysztego rynku pracy.

e innowacje i rozwoj: Trendy czesto wskazujg na obszary, w ktérych mozliwe sg innowacje i
rozwdj. Firmy moga inwestowaé w nowe technologie, ktére beda ksztattowacé przysztosé, a
instytucje badawcze moga skoncentrowac swoje wysitki na najbardziej obiecujgcych
kierunkach badan.

e zrozumienie rynkéw i konsumentow: W biznesie, ale takze w instytucjach publicznych
analiza trenddw jest kluczowa dla zrozumienia potrzeb i oczekiwan odbiorcéw i klientéw.
Organizacje moga dostosowac swoje oferty, produkty i ustugi do zmieniajgcych sie
preferencji widzow i konsumentéw, co zwieksza ich konkurencyjnos¢ i sukces rynkowy.

Pytania, na ktére warto odpowiedzie¢ analizujgc trendy:

Zadawanie wtasciwych pytan podczas analizy trendéw pozwala na bardziej precyzyjne
zrozumienie zachodzgcych proceséw i podejmowanie lepszych decyzji. Oto kilka kluczowych
pytan, ktére warto rozwazyc:

1. Jakie konkretne zmiany w moim otoczeniu sg odzwierciedleniem globalnych trendéw?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o pozwala zrozumie¢, jak globalne megatrendy manifestujg sie na poziomie lokalnym;
pomaga to w identyfikacji specyficznych zmian w otoczeniu biznesowym,
spotecznym czy politycznym, ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na dziatanie
organizacji lub zycie codzienne.

e przykiady praktyczne:

o jesli globalnym megatrendem jest starzenie sie spoteczenstw, to na poziomie
lokalnym mozna zauwazy¢ rosnaca liczbe inicjatyw wspierajgcych senioréw, takich
jak opieka zdrowotna, programy aktywizacji seniorow czy nowe technologie
utatwiajgce zycie starszym osobom.

e pytania:

o Jakie lokalne zmiany w moim otoczeniu odzwierciedlajg globalne megatrendy?

o Jakie konkretne dziatania podejmujg lokalne instytucje w odpowiedzi na te zmiany?

o W jaki sposéb te zmiany wptywajg na mojg spotecznos¢ lub branze?

2. Jak trend wptywa na zachowania spoteczenstw?
e dlaczego to pytanie jest wazne?
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o zrozumienie, jak trend wptywa na zachowania konsumentéw i obywateli, pozwala
organizacjom lepiej dostosowac swoje produkty, ustugi i strategie marketingowe do
zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan.

e przyktady praktyczne:

o trend zdrowego stylu zycia: wzrost Swiadomosci zdrowotnej wptywa na preferencje
konsumentéw dotyczgce produktéw spozywczych, aktywnosci fizycznej i opieki
zdrowotnej; firmy mogg wprowadzaé na rynek zdrowsze produkty i ustugi
wspierajgce zdrowy styl zycia.

o trend zréwnowazonego rozwoju: konsumenci coraz czesciej wybierajg produkty i
ustugi, ktore sg ekologiczne i etyczne; firmy moga zareagowac, wprowadzajgc
bardziej zréwnowazone praktyki produkcyjne i marketingowe.

e pytania:

o jakie zmiany w preferencjach konsumentéw sg zwigzane z trendem zdrowego stylu
zycia?

o jakie nowe produkty lub ustugi mogg zaspokoic rosngce zapotrzebowanie na
ekologiczne rozwigzania?

o jakie dziatania marketingowe moga skutecznie komunikowaé zaangazowanie firmy
w zrownowazony rozwaoj?

3. Jakie nowe potrzeby i oczekiwania pojawiajg sie wsrdd spoteczenstwa w zwigzku z
obserwowanymi trendami?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o pozwala na identyfikacje nowych potrzeb i oczekiwan, co jest kluczowe dla
tworzenia produktow i ustug, ktére odpowiadajg na te potrzeby; organizacje mogag
dzieki temu lepiej dostosowaé swoje oferty, a instytucje publiczne moga skuteczniej
planowac¢ dziatania na rzecz spotecznosci.

e przyktady praktyczne:

o trend zrébwnowazonego rozwoju prowadzi do wzrostu popytu na produkty
ekologiczne i ustugi o niskim wptywie na srodowisko; firmy mogg zareagowac,
wprowadzajgc na rynek ekologiczne opakowania, a instytucje mogg promowac
zrownowazone praktyki w spotecznosci.

e pytania:

o Jakie nowe potrzeby i oczekiwania majg konsumenci w zwigzku z obserwowanymi
trendami?

o W jaki sposéb moge dostosowaé swoje produkty lub ustugi, aby lepiej odpowiadaty
tym potrzebom?

o Jakie dziatania moga podjaé instytucje publiczne, aby wspierac¢ zaspokajanie tych
nowych oczekiwan?

4. Jakie sg mozliwosci i zagrozenia zwigzane z danym trendem?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o identyfikacja mozliwosci i zagrozen zwigzanych z trendem pozwala na lepsze
przygotowanie sie na przyszte zmiany; dzieki temu organizacje moga
wykorzystywac szanse i unika¢ potencjalnych ryzyk, co zwieksza ich zdolnos¢ do
adaptaciji i innowacji.

e przyktady praktyczne:

o trend digitalizacji: mozliwosci obejmujg poprawe efektywnosci operacyjnej, lepsze
zarzadzanie danymi i nowe modele biznesowe; zagrozenia mogg obejmowacé
kwestie zwigzane z prywatnoscig danych, cyberbezpieczenstwem i koniecznoscia
statej aktualizacji technologii.
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o trend globalizacji: mozliwosci obejmujg rozszerzenie rynkéw zbytu i wspotprace
miedzynarodowg; zagrozenia mogg obejmowac zwiekszong konkurencje, ryzyko
ekonomiczne zwigzane z globalnymi kryzysami oraz wyzwania zwigzane z
réznicami kulturowymi i regulacyjnymi.

e pytania:

o jakie nowe mozliwosci biznesowe mogag powstac dzigki digitalizacji?

o jakie sg potencjalne zagrozenia zwigzane z ochrong danych osobowych?

o jakie strategie mogg pomoc w minimalizowaniu ryzyk zwigzanych z globalizacjg?

5. Jakie dziatania moge podjaé, aby wykorzysta¢ potencjat danego trendu lub zminimalizowa¢ jego
negatywne skutki?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o analiza trenddw to nie tylko identyfikacja zmian, ale takze planowanie dziatan, ktére
pozwolg na wykorzystanie pozytywnych aspektow trendéw i minimalizacje
negatywnych; to kluczowe dla proaktywnego zarzgdzania przysztoscig i adaptacji
do zmian.

e przyktady praktyczne:

o w obliczu trendu digitalizacji, firma moze zainwestowac¢ w szkolenia pracownikow z
zakresu nowych technologii, aby zwiekszy¢ ich kompetencje i zapewnié
konkurencyjnos¢ na rynku; w przypadku negatywnych skutkow, takich jak wzrost
cyberzagrozen, organizacja moze wdrozy¢ bardziej zaawansowane systemy
bezpieczenstwa.

e pytania:

o Jakie konkretne dziatania moge podja¢, aby skorzystac z potencjatu
obserwowanego trendu?

o Jakie strategie moge zastosowac, aby minimalizowa¢ negatywne skutki tego
trendu?

o Jakie zasoby i inwestycje sg potrzebne, aby skutecznie zarzgdzaé¢ tym trendem?

6. Jak trend wptywa na strukture i otoczenie rynku?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o analiza wptywu trendu na strukture rynku i konkurencje pozwala firmom lepigj
zrozumieg, jak zmienia sie ich otoczenie biznesowe; dzieki temu mogg one lepiej
przygotowac sie na zmiany i opracowac strategie, ktére pozwolg im utrzymac
przewage konkurencyjna.

e przykiady praktyczne:

o trend e-commerce: wzrost handlu internetowego zmienia strukture rynku
detalicznego, co wptywa na tradycyjne sklepy fizyczne; firmy muszg adaptowaé
swoje modele biznesowe do nowych realiéw, inwestujgc w technologie cyfrowe i
logistyki.

o trend personalizacji: rosngce oczekiwania konsumentéw dotyczgce
spersonalizowanych produktow i ustug zmieniajg sposéb, w jaki firmy podchodzg
do marketingu i obstugi klienta; firmy, ktére potrafig efektywnie personalizowac
swoje oferty, zyskujg przewage konkurencyjna.

e pytania:

o jakie zmiany w strukturze rynku wynikajg z rozwoju e-commerce?

o jakie technologie sg kluczowe dla efektywnej personalizacji produktéw i ustug?

o jakie strategie mogg pomaoc firmom utrzymac przewage konkurencyjng w
zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym?

7. Jakie sg potencjalne dtugoterminowe implikacje obserwowanego trendu?
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e dlaczego to pytanie jest wazne?

o zrozumienie dtugoterminowych skutkow trendu jest kluczowe dla strategicznego
planowania i podejmowania decyzji, ktére bedg miaty trwaty, pozytywny wptyw na
organizacje lub spotecznos¢; oceniajgc przyszte implikacje, mozemy lepiej
przygotowac sie na zmiany i unikngé potencjalnych negatywnych skutkéw.

e przykiady praktyczne:

o trend urbanizacji: wzrost urbanizacji moze prowadzi¢ do przeludnienia miast, cow
dtuzszej perspektywie moze skutkowaé¢ problemami zwigzanymi z infrastrukturg,
dostepem do zasobdw i zanieczyszczeniem srodowiska; zrozumienie tego trendu
pozwala planistom miejskim na wdrazanie rozwigzan takich jak zréwnowazone
planowanie urbanistyczne, rozwoj transportu publicznego i zielonych przestrzeni.

o trend starzenia sie spoteczenstw: zmiany demograficzne mogg prowadzi¢ do
zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i opiekuricze; organizacje moga
zainwestowacé w rozwoj technologii medycznych, programéw wsparcia dla seniorow
i dostosowanie miejsc pracy do potrzeb starszych pracownikéw.

e pytania:

o jakie dtugoterminowe zmiany w infrastrukturze bedg potrzebne w zwigzku z rosngca
urbanizacjg?

o jakie sektory publiczne i gospodarcze bedg musiaty dostosowac sie do starzejgcej
sie populac;ji?

o jakie dziatania mogg podjac rzady i organizacje, aby zminimalizowac negatywne
skutki tych trendéw?

8. Jakie sg implikacje dla polityki publicznej i regulac;ji?
e dlaczego to pytanie jest wazne?

o zrozumienie implikacji trendéw dla polityki publicznej i regulacji jest kluczowe dla
rzadéw i instytucji, ktore muszg dostosowac swoje dziatania do zmieniajgcych sie
warunkéw; odpowiednie regulacje moga wspiera¢ pozytywne efekty trendow i
minimalizowac ich negatywne skutki.

e przykiady praktyczne:

o trend cyfryzacji: wprowadzenie regulacji dotyczgcych ochrony danych osobowych i
cyberbezpieczenstwa; polityki wspierajgce rozwdj infrastruktury cyfrowej i dostep
do internetu.

o trend zrbwnowazonego rozwoju: wprowadzenie regulacji promujgcych
zrownowazone praktyki biznesowe, takie jak ograniczenia emisji CO2, wsparcie dla
energii odnawialnej i zarzgdzanie odpadami.

e pytania:

o jakie regulacje sg potrzebne, aby wspiera¢ rozwéj cyfryzac;ji?

o jakie polityki publiczne mogg promowac zrownowazony rozwoj?

o jakie dziatania rzagdéw moga wspieraé innowacje i rozwoj nowych technologii?
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MODEL KROK PO KROKU

1.  [perspektywa] - zmien punkt widzenia, aby zrozumie¢ szeroki kontekst wyzwania.

1.1
1.2
1.3.
1.4.
1.5.

ztozonos¢: zrozum dziatanie ztozonych systemow adaptacyjnych

abstrakcyjnos¢: traktuj modele jako mape, nie samo terytorium rzeczywistosci.
eksploracja: okres| status quo jako punkt wyjscia do innowac;ji.

eksperyment: zaufaj prototypom i testom prowadzacym do eksploatacji rozwigzania
antykruchosé: zbuduj otwartg, opcjonalng, szybkg decyzyjnie i najlepiej kolektywna,
rozproszong inteligencje gotowg na przypadkowosc i niepewnosc¢ srodowiska;
rozwijaj zdolnos¢ elastycznej adaptacji i poszukiwania rozwigzan a nie tylko
przewidywania stanéw i ryzyka

2. [kompetencje] model - opis: zapoznaj sie z elementami i narzedziami modelu.

2.1.
2.2.
2.3.

2.4
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

adaptacja: zrozum, ze model opisuje proces zmian w relacji do potrzeb.
prognozowanie: traktuj przewidywanie jako punkt wyjscia do adaptacji

srodowisko modelu: osadz sie w spotecznym i kulturowym kontekscie modelu i jego
wynikéw.

hierarchia potrzeb: uwzglednij odmiennosé poziomow potrzeb.

architrendy: poznaj fundamentalne sity ksztattujgce trendy.

megatrendy: poznaj dtugoterminowe, globalne procesy.

trendy: poznaj krotkoterminowe, bardziej lokalne procesy.

dynamiki trendéw: zrozum specyficzne aspekty trendow.

powigzania trendéw: przeanalizuj wzajemne zaleznosci miedzy trendami.

3.  [decyzje] model - praktyka: zastosuj model do prognozowania i zarzgdzania zmiang
konkretnych zjawisk.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

opis zjawiska: okresl| biezgcy stan zjawiska, fakty.

geneza zjawiska: zidentyfikuj trendy stanowigce przyczyny oraz sity napedowe
zjawiska.

prognozowanie: opisz przewidywany przyszty rozwoj zjawiska w perspektywie 5i 10
lat.

reakcja: okresl i uzasadnij wizje postawy wobec prognozy

decyzja: podejmij decyzje o interwencji:

3.5.1.  tak: projektowanie reakciji, okreslenie celu i dziatan.
3.5.2.  nie: adaptacja pasywna.

4.  [dziatania] implementacja reakcji: wdroz dziatania w odpowiedzi na zjawisko.

4.1.
4.2.
4.3.

diagnoza zasobo6w: ocen dostepne zasoby.
cele smart: wyznacz konkretne cele na 2 lata.
plan wdrozenia: opracuj szczegétowy plan dziatania na pierwsze 6 miesiecy.

5. [ewaluacja]

5.1.
5.2.

ewaluacja implementacji: monitoruj i oceniaj skutecznos¢ dziatan.
ewaluacja modelu: regularnie oceniaj i aktualizuj model.

6. [adaptacja]

6.1.
6.2.

silnik modelu: gromadz dane, identyfikuj elementy i analizuj czynniki napedowe.
aktualizacja modelu: wprowadzaj zmiany na podstawie nowych danych i analiz.
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