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Wstep

Festiwalowa mapa Polski obejmuje ponad kilkaset wydarzen o bardzo zréznicowanym re-
pertuarze, wielkosci imprezy, skali oddziatywania i rangi . Mnogo$¢ tego rodzaju przedsiewziec
z kazdym rokiem wymusza coraz wiekszg elastycznos$¢ programowa oraz promocyjng. Pomimo to,
badan w tym obszarze nie wykonuje sie prawie wcale. Opierajg sie one gtdwnie na wewnetrznej
ewaluacji festiwalowej, gtéwnie podczas przeprowadzania plebiscytu publicznosci, badZ ograni-
czajacej sie wytacznie do sprawdzenia stanu frekwencji. Wéréd dostepnych na polskim rynku ba-
dan znajdujemy jedynie pozycje dotyczaca szeroko rozumianej turystyki festiwalowej. Réwnocze-
$nie festiwale filmowe pochtaniajg ogromne srodki (zaréwno publiczne jak i prywatne). Czes$¢
z nich jest ,zakorzeniona” w lokalnym rynku i lokalnej spotecznosci, czes¢ zas (mimo czerpania
z lokalnych $rodkoéw publicznych) dziata w formule ,spadochroniarzy” z duzych miast, ktére
gtéwne zasoby ludzkie przywoza ze soba. Ich oddziatywanie na lokalny biznes, kapitat ludzki i sek-

tor kreatywny! jest czesto nie tylko stabe, ale i efemeryczne.

Publikacja, ktérg majg Panstwo przed sobg, to efekt dziatan badawczych zrealizowanych
przez zesp6t Fundacji Obserwatorium w ramach projektu ,Wieloaspektowa diagnoza wptywu fe-
stiwali na rozwdj sektora kreatywnego w miastach matej i sredniej wielkosci”, dofinansowanego
z Programu ,Rozwdj Sektorow Kreatywnych” Instytutu Przemystow Kreatywnych. Projekt byt in-
spirowany potrzeba zagospodarowanie opisanej luki badawczej, a jego celem byto zdiagnozowanie
wptywu wydarzen o charakterze festiwalowym na rozwéj lokalny i rozwéj sektoréw kreatywnych
w matych i $rednich miejscowosciach. Badania trwaty od czerwca do pazdziernika 2025 roku.
W tym czasie przeprowadzilismy ankiete wsréd przedstawicieli festiwali oraz odwiedzilismy 6 wy-
branych wydarzen. Rozmawialismy zaréwno z ich organizatorami, jak i wtadzami samorzagdowymi
oraz reprezentantami lokalnych sektoréw kreatywnych, przygladajac sie wptywowi tych imprez na

lokalne spotecznosci.

1 Wyodrebnienie sektora kreatywnego wigzato sie z nowym spojrzeniem na obszar kultury i sztuki w latach 90.
XX wieku. Powotany w 1997 roku z inicjatywy wtadz Wielkiej Brytanii miedzysektorowy Zespét ds. Przemystow Krea-
tywnych (Creative Industries Taskforce) miat za zadanie pogtebienie wiedzy na temat nowo wyodrebnionej gatezi rynku.
Zespo6t opracowat raport, ktéry definiowat sektor kreatywny jako przemysty, ktére bazujq na indywidualnej kreatywnosci,
umiejetnosciach i talencie oraz stwarzajq potencjat generowania nowych miejsc pracy, wzrostu zamoznosci i rozwoju wtasnosci
intelektualnej. Autorzy raportu dokonali takze wskazania trzynastu branz, z ktérych sktada sie sektor kreatywny - re-
klama, architektura, rynek sztuki i antykow, rzemiosto, design, moda, film, gry wideo, muzyka, sztuki performatywne,
rynek wydawniczy, oprogramowanie oraz radio i telewizja (internet, software); por. Department for Culture, Media and
Sport UK, Creative Industries Mapping Document, 1998, s. 4.




Raport kierujemy do organizatoréow festiwali, instytucji je finansujacych (publicznych i pry-
watnych), a takze do srodowiska akademickiego i badaczy kultury. Liczymy, Ze publikacja bedzie
stanowita Zrédto inspiracji, zaréwno dla teoretykéw zajmujacych sie tematyka festiwalowa, jak

i praktykdw wspétorganizujacych wydarzenia kulturalne.

Rozdziat 1. Metodologia

1.1. Cel i obszary badawcze

Gtéwnym celem projektu byto zdiagnozowanie wptywu wydarzen o charakterze festiwa-
lowym na rozwdj lokalny i rozwéj sektoréw kreatywnych w matych i $rednich miejscowosciach.
Diagnoze przeprowadzono w odniesieniu do kilku wyodrebnionych obszaréow, ktérymi byty: orga-
nizacja i finansowanie festiwali, wspotpraca (w tym z partnerami lokalnymi), infrastruktura i kadra,
lokalne osadzenie festiwali (w tym ich przestrzen fizyczna i symboliczna, odbiorcy, relacje ze spo-

tecznoscia lokalna), lokalny wptyw festiwali.

1.2. Metody i techniki badawcze

W ramach badan, w celu uzyskania wyzszej jakosci prowadzonych dziatan i ograniczenia
btedu pomiaru, zastosowano triangulacje. Jest to metoda, ktora polega na zbieraniu danych za po-
moca dwodch lub wiekszej liczby technik, a nastepnie poréwnywanie i tgczenie wynikéw. Triangu-
lacje zastosowano zaréwno w zakresie technik zbierania, jak i analizy danych, konfrontujac infor-
macje pochodzace z wielu réznych Zrodet. Triangulacja dotyczyta takze zréznicowanego - pod
wzgledem podejs¢ i doswiadczen badawczych - zespotu, co umozliwito jego cztonkom i cztonki-
niom petnienie wobec siebie nawzajem funkcji niezaleznych obserwatoréw, komentatoréow i/lub
kontroleréw w zakresie realizacji badan i formutowania wnioskéw. Tak szeroko i na wielu polach
zastosowana triangulacja pozwolita zwiekszy¢ pewnosc¢ (reliability), prawomocnosé (validity) i wia-

rygodnosc (credibility) badan oraz umozliwita uogdlnianie wygenerowanych w ich trakcie wnio-
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W ramach dziatan badawczych zastosowano kilka technik zbierania danych, ktérymi byty:
analiza danych zastanych (desk research), wywiad pogtebiony IDI, krétki wywiad swobodny, ob-
serwacja uczestniczgca oraz ankieta. Wywiady i obserwacja przeprowadzone zostaty w trakcie ba-

dan terenowych.

1.2.1. Analiza desk research

Desk research to analiza wybranych materiatéw zastanych, podejmowana w celu osadzenia
danych empirycznych w zastanym kontekscie. Za pomoca tej techniki przebadano $rodowisko
funkcjonowania 6 wybranych festiwali, co byto wstepem do badan empirycznych - terenowych
(o czym dalej). Przy doborze wydarzen wzieto pod uwage takie kryteria jak: dominujaca forma wy-
razu i tematyka, czas funkcjonowania w danej miejscowosci, wielko$¢ (na podstawie szacunkowe;j
liczby odbiorcéw - sredni: od 1 do 5 tys.; duzy: powyzej 5 do 10 tys.), lokalizacja (wojewddztwo)
oraz typ i wielko$¢ miejscowosci (mierzona liczba mieszkancéw). Celem byto osiggniecie mozliwie

réznorodnej préby (tab. 1).

Tabela 1. Kryteria doboru festiwali

Summer Dying

Muzyczny:

Miasto, siedziba gminy

Loud w Aleksan- muzyka meta- 10-201at (17) Sredni toédzkie miejsko-wiejskiej
drowie tédzkim lowa 22 tys.
. . . . . Miasto na prawach
Big Festivalowski F|Imovsfy. do 10 lat (3) $redni mazowieckie powiatu
w Ptocku komedia
110 tys.
Ethno Festiwal Muzyczny, mix: Wies, siedziba gminy
Czeremchaw Cze-  dziedzictwo 21-30 lat (29) $redni podlaskie wiejskiej
remsze kulturowe 2,6 tys.
Letnia Akademia Filmowy: Miasto, siedziba gminy
Filmowa w Zwie- mix & 21-30 lat (25) @ $redni lubelskie miejsko-wiejskiej
rzyncu 3 tys.
Festiwal Stowian Mix: Jachodniopo- Miasto, siedziba gminy
i Wikingow rekonstrukcja > 30 lat (32) duzy aniop miejsko-wiejskiej
g - morskie
w Wolinie historyczna 4,5 tys.
Slot Art Festival M.uzyczny, miX: 50.30 |at (24)  duzy dolnoslaskie Wies, sotectwo

w Lubigzu

mix

2,4 tys.




Analizg objeto nastepujgce aspekty: miejscowos¢ oraz jej otoczenie (w tym demografia,
potencjat gospodarczy, przyrodniczy, rekreacyjny, turystyczny, kulturalny); lokalny sektor krea-
tywny (w tym mapowanie podmiotéw dziatajgcych w tym sektorze oraz mapowanie zjawisk sprzy-
jajacych rozwojowi sektora); festiwal (w tym organizacja i finansowanie, partnerzy, przestrzen,

grupy docelowe).
Wykorzystano rézne typy zrédet, zwtaszcza:

e strony gtéwne samorzadu oraz BIP (w tym instytucje miejskie - np. urzad miasta, urzad
gminy, dom kultury, biblioteka - oraz konkretne osoby; informacje o kulturze, gospodarce,

turystyce; listy organizacji pozarzadowych);
e |okalne media spotecznosciowe;
e strony konkretnych instytucji, podmiotéw kultury i sektora kreatywnego, strony ngo;
e strony poswiecone turystyce (na poziomie gminy i/lub powiatu);
e strony GUS (w tym Bank Danych Lokalnych);

e strona festiwalu (i opcjonalnie osobna strona organizatora festiwalu) oraz media spotecz-

nosciowe zwigzane z festiwalem.

1.2.2. Badania terenowe

W lipcu i sierpniu 2025 roku zrealizowano 6 wizyt studyjnych, w trakcie ktérych przepro-
wadzono 27 wywiaddéw pogtebionych (ang. Individual In-Depth Interview; IDI; wsréd nich znalazta
sie jedna diada, tj. wywiad z dwiema osobami; ponadto, w jednym wywiadzie jedna osoba wstgpita
w podwadijnej roli). Wywiady prowadzono z organizatorami, pracownikami i wolontariuszami festi-
wali (9), przedstawicielami wtadz lokalnych (3) i lokalnych instytucji kultury (8), przedstawicielami
lokalnego biznesu i sektora kreatywnego (9). Uzupetniajaco, zrealizowano krotkie wywiady swo-
bodne z uczestnikami wydarzen oraz innymi przedstawicielami lokalnego biznesu i sektora krea-

tywnego (ok. 10 rozmdw).

Wywiadom towarzyszyta obserwacja uczestniczaca, prowadzona przez zespoty 2-3 bada-

czy. tacznie sporzadzono 14 dzienniczkéw badawczych. Na podstawie danych terenowych (wy-

6.

wiady, obserwacje) oraz analizy desk research opracowano 6 studiéw przypadkow.



1.2.3. Ankieta

Ankieta w formie elektronicznej byta skierowana zaréwno do organizatoréw wydarzen re-
alizowanych w matych iérednich miejscowoséciach (do 100 tys. mieszkaficow; dalej MSM), jak
i w duzych miastach (powyzej 100 tys. mieszkancow; dalej DM). Kwestionariusz sktadat sie z 21
pytan ilosciowych i jako$ciowych (otwartych). Link do ankiety rozestano do organizatoréw ponad
300 festiwali. Odpowiedziato 18 z nich. Szczegbétowy opis proby badawczej zostat zamieszczony

w kolejnym rozdziale, po$wieconym wynikom ankiety.

Rozdziat 2. Wyniki ankiety

Na ankiete odpowiedziato 18 organizatoréw festiwali z 10 wojewddztw (tab. 2), w tym
8 wydarzen realizowanych w matych i Srednich miejscowosciach - do 100 tys. mieszkancéw (dale;j:
MSM) oraz 10 realizowanych w duzych miastach - od 100 tys. mieszkarncéw (dalej: DM; tab. 3).
Wiekszos¢ festiwali odbywa sie w obecnym miejscu od samego poczatku, 2 zmieniaty swoja loka-

lizacje (oba wiecej niz 3 razy).

Tabela 2. Lokalizacja festiwalu - wojewédztwo

Wojewddztwo Liczba
dolnoslaskie
lubelskie
lubuskie
matopolskie
mazowieckie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
slaskie
wielkopolskie
Razem
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Tabela 3. Lokalizacja festiwalu - wielko$¢ miejscowosci

Wielkos¢ miejscowosci  Liczba

ponizej 3 tys.

5-15 tys.

15-30 tys.

30-50 tys.

50-100 tys.

100-250 tys.

powyzej 250 tys.
Razem 18
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W probie znaleZli sie przedstawiciele festiwali matych (ponizej 1 tys. odbiorcéw - 3 odp.),
$rednich (od 1 do 5 tys. odbiorcéw - 8 odp.), duzych (powyzej 5 do 10 tys. odbiorcéw - 5 odp.)
oraz bardzo duzych (powyzej 10 tys. odbiorcow - 2 odp.; tab. 4). Wiekszos$¢ z tych festiwali byta
realizowana wytacznie stacjonarnie, tylko 2 w formule hybrydowej (takze online). Widzowie ko-
rzystajacy z oferty wirtualnej stanowili tu w jednym przypadku okoto potowy publicznosci, w dru-

gim - okoto 13 proc.

Tabela 4. Liczba odbiorcéw festiwalu - przedziat

Odbiorcy - przedziat Ogétem DM MSM

ponizej 1 tys. (maty) 3 1 2

1-5 tys. (Sredni) 8 6 2

powyzej 5-10 tys. (duzy) 5 2 3
powyzej 10 tys. (bardzo duzy) 2 1 1
Razem 18 10 8

Przewage w prébie zyskaty festiwale muzyczne (7), ponadto znalazty sie tam festiwale
tanca (4), filmowe (3), teatralne (2) i inne (tab. 5). Jesli chodzi o czas dziatania, to 3 festiwale funk-
cjonuja 10 lat lub mniej, wiek 9 miesci sie w przedziale 10-30 lat, 5 jest realizowanych dtuzej niz
30 lat (w przypadku jednego wydarzenia nie podano stosownej informacji; tab. 6). Sposrdd 5 naj-

starszych festiwali tylko jeden jest organizowany w MSM.
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Tabela 5. Tematyka festiwalu

Tematyka Ogétem DM MSM

Festiwal muzyczny 7 3 4
Festiwal tanca 4 2 2
Festiwal filmowy 3 2 1
Festiwal teatralny 2 2 0
Festiwal folklorystyczny/ etnograficzny 1 0 1
Festiwal literacki 1 1 0
Razem 18 10 8
Tabela 6. Wiek festiwalu - przedziat
Wiek - przedziat Ogétem DM MSM

do 10 lat 3 2 1

10-30 lat 9 3 6

powyzej 30 lat 5 4 1

bd 1 1 0

Razem 18 10 8

Biorac pod uwage wielkosé festiwalu i czas jego funkcjonowania, w probie najwiecej byto
duzych wydarzen dziatajacych 10-30 lat (4) oraz imprez $rednich, dziatajgcych rowniez 10-30 lat
(3). Biorac pod uwage wielkos¢ festiwalu, czas jego funkcjonowania i wielko$¢ miejscowosci,
w prébie wyréznity sie duze festiwale dziatajace 10-30 lat, organizowane w MSM (3). Biorac pod
uwage wielkos¢ festiwalu, czas jego funkcjonowania i tematyke, w prébie wyrdznity sie z kolei

$rednie festiwale muzyczne realizowane 10-30 lat (3).

Niemal wszystkie, bo 16 z badanych 18 festiwali, to wydarzenia skierowane do lokalnej
spotecznosci - ale nie tylko (w pytaniu dotyczagcym grup docelowych zadna z oséb ankietowanych
nie ograniczyta sie do ww. opcji). Jako odbiorcow czesto wskazywano takze turystow z Polski (13),
nieco rzadziej turystow z zagranicy (10) i przedstawicieli branzy (9), przy czym ta ostatnia opcja
byta czesciej wybierana przez organizatorow festiwali w DM (6 vs 3). Przede wszystkim jednak
omawiane wydarzenia sg kierowane do mitosnikéw danej tematyki (17; tab. 7). Pomijajac te ostat-
nig kategorie, ankietowani zazwyczaj wskazywali na 3 rézne grupy potencjalnych odbiorcéw, co

Swiadczy o szerokim kregu oddziatywania prezentowanych festiwali.

Na ich ponadlokalny zasieg wskazujg réwniez odpowiedzi na pytanie o zakres dziatan pro-
mocyjnych festiwalu (tab. 8). W przeciwienstwie do poprzedniego, to pytanie byto jednokrotnego
wyboru - na opcje ,lokalny” wskazaty zaledwie 3 osoby ankietowane, na opcje ,regionalny” tylko

2. Ponad potowa (10) respondentéw zadeklarowata, ze wydarzenie jest promowane w skali catego

9.



kraju; promocja 3 festiwali ma zasieg miedzynarodowy. Warto zauwazy¢, ze na lokalny zakres pro-
mocji wskazali organizatorzy wydarzen w duzych miastach. Wsrdd nich znalazty sie 2 $rednie im-

prezy (1-5 tys. odbiorcéw) i jedna bardzo duza (powyzej 10 tys. odbiorcéw).

Tabela 7. Grupy docelowe festiwalu (pytanie wielokrotnego wyboru)

Grupy docelowe Ogétem DM MSM

Lokalna spotecznosé 16 9 7
Turysci z Polski 13 6 7

Turysci z zagranicy 10 4 6
Przedstawiciele branzy 9 6 3
Mitosnicy danej tematyki 17 9 8

Tabela 8. Zasieg dziatan promocyjnych festiwalu

Zasieg dziatan promocyjnych Ogétem DM MSM

Lokalny 3 3 0
Regionalny 2 0 2
Ogoélnokrajowy 10 5 5
Miedzynarodowy 3 2 1
Razem 18 10 8

W odpowiedzi na pytanie o gtéwnego organizatora festiwalu (typ podmiotu), wiekszosc
respondentow (11) zadeklarowata, ze jest to organizacja pozarzagdowa. Samorzad jako taki nie zo-
stat wskazany ani razu, za to w 7 przypadkach gtéwnym organizatorem jest instytucja kultury (tab.
9). Z drugiej strony, wszystkie badane festiwale (16) wspoétpracuja z samorzadem lokalnym
(gmina/miasto), wyraznie rzadziej partnerem wydarzen sg wtadze powiatu (8), przy czym w wiek-
szoéci przypadkéw (7) taka wspétprace podejmuja festiwale organizowane w MSM. Stosunkowo
czesto wskazywano z kolei na samorzad wojewddzki (11) i instytucje centralne (12). Zdecydowana
wiekszos¢ (15) festiwali kooperuje tez z lokalnymi instytucjami kultury; wiekszos$é (11) - z lokal-
nymi organizacjami pozarzadowymi. Najrzadziej wskazywano tu na podmioty prywatne (4).
W 3 przypadkach udzielono wtasnej odpowiedzi (uczelnie artystyczne; szkoty, DPS-y; instytucje i or-
ganizacje pozarzgdowe z catego kraju). W tym pytaniu wielokrotnego wyboru ankietowani wybierali
srednio 4-5 opcji, co pokazuje, ze badane wydarzenia sg realizowane w szerokiej i miedzysektoro-

wej wspotpracy (tab. 10).




Tabela 9. Gtéwny organizator festiwalu

Gtoéwny organizator

Samorzqd

Instytucja kultury

Organizacja pozarzgdowa, w tym:

Razem

Ogdtem

7
11

18

DM

N

10

MSM

w

Tabela 10. Partnerzy festiwalu (pytanie wielokrotnego wyboru)

Partnerzy

Samorzqd lokalny

Samorzqd powiatowy

Samorzqd wojewddzki

Instytucje centralne

Lokalne instytucje kultury
Lokalne organizacje pozarzqdowe
Podmioty prywatne

Inne

Ogdtem
18
8
11
12
15
11
4
3

DM
10

O NNV DN

MSM

WNPAONONN N

Pytaniu ilosciowemu towarzyszyto pytanie otwarte o najwazniejszych partneréw przy rea-

lizacji festiwalu. Na podstawie wymienionych przyktadéw mozna zidentyfikowac kilka kluczowych

grup podmiotéw, ktére pokrywaja sie z tymi wyodrebnionymi w pytaniu zamknietym.

Najczesciej wskazywano na partneréw z sektora publicznego (11 ankietowanych, 26 wska-

zan?), co podkresla kluczowa role tego rodzaju wsparcia przy organizacji festiwali. Wspétpraca od-

bywa sie przy tym na wszystkich szczeblach administracji:

e lokalnym (gmina/miasto/dzielnica) - 9 ankietowanych i 10 wskazan;

e powiatowym - 3 ankietowanych i 3 wskazania;

e wojewddzkim - 6 ankietowanych i 6 wskazan;

e centralnym - 6 ankietowanych i 7 wskazan (w tym: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, MKiDN; Polski Instytut Sztuki Filmowej, PISF).

2 Konkretne podmioty lub typy/grupy podmiotéw wymienione przez pojedyncza osobe ankietowana.
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Warto zauwazyé¢, ze tak jak w odpowiedzi na pytanie zamkniete (o typy podmiotow wspot-
pracujacych) wszyscy ankietowani wskazali na samorzad lokalny, tak w pytaniu otwartym (o naj-
wazniejszych partneréw) tylko potowa respondentéw wymienita urzad gminy, miasta czy dzielnicy

(lub ewentualnie wtadze lokalne jako takie).

Druga grupe partneréow stanowig instytucje kultury (9 ankietowanych, 13 wskazan),
a wsrdd nich: domy i osrodki kultury/rekreacji (7 ankietowanych, 7 wskazan) oraz teatry, muzea,

galerie (3 ankietowanych, 6 wskazan).

Festiwale wspotpracuja takze z ngo (stowarzyszenia, fundacje) oraz stowarzyszeniami
branzowymi (5 ankietowanych, 7 wskazan). Wymieniano je jednak rzadziej, niz mozna by wniosko-

wac z odpowiedzi na pytanie zamkniete o typy podmiotéw wspédtpracujacych.

Na wspotprace z biznesem wskazywano z tg samg czestotliwoscia co na kooperacje z ngo,
choc tacznie wymieniono wiecej podmiotow (5 ankietowanych, 11 wskazan). Wspétpraca ta obej-
muje zaréwno duze, strategiczne sponsoringi (np. Orlen), jak i wsparcie od mniejszych, lokalnych
firm (ogdlne wskazania, np. ,partnerzy prywatni”, lub konkretne podmioty, takie jak kancelarie
prawne czy firmy ustugowe). Warto zauwazy¢, ze 3 z 5 ankietowanych, ktérzy w pytaniu otwartym
zadeklarowali wspétprace z podmiotami prywatnymi, w odpowiedzi na pytanie zamkniete nie

wskazato tej opcji (a zatem de facto nie 4, a 7 z 18 organizatoréw ma partneréw z tego sektora).

Katalog wspotpracy uzupetniajg inne podmioty, takie jak uczelnie i szkoty wyzsze (4 ankie-
towanych, 6 wskazan); media, parafie, Domy Pomocy Spotecznej (DPS), szkoty czy indywidualni

artysci (3 ankietowanych, 5 wskazan).

Analiza odpowiedzi na korespondujace ze sobg pytanie zamkniete i otwarte potwierdza
whniosek o zréznicowanej i miedzysektorowej sieci wspotpracy wokot festiwali. Kluczows role od-
grywa tu sektor publiczny (zwtaszcza samorzad lokalny), istotne s3 takze lokalne instytucje kultury.
Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi jest nieco mniej intensywna (ale z drugiej strony to
Nngo sg organizatorami wiekszosci festiwali, ktorych przedstawiciele wzieli udziat w ankiecie). Sto-

sunkowo najstabszy, ale jednak widoczny jest udziat partneréw prywatnych.

Jezeli chodzi o budzet badanych festiwali, to w przypadku wiekszosci z nich (13) nie prze-
kracza on 500 tys. zt (w 7 przypadkach w gre wchodza kwoty do 250 tys. zt, w 6 - w przedziale
250-500 tys. zt). Kwota budzetu ostatniej edycji 2 festiwali zawarta sie pomiedzy 500 tys. a 1 min
zt, w przypadku 3 byto to powyzej 1 min zt (tab. 11). Potowa wydarzen, ktorych przedstawiciele

wypetnili ankiete, jest catkowicie bezptatna, w przypadku 2 udziat ptatnej oferty wynosi powyzej
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76 proc. (a konkretnie 100 lub niemal 100 proc.). Pozostatych 7 przypadkéw zawiera sie pomiedzy
tymi wartosciami (tab. 12). W przypadku wszystkich festiwali organizowanych w MSM (8) ptatna
oferta stanowi nie wiecej niz 50 proc. repertuaru. Jesli chodzi o wydarzenia realizowane w DM, to

z analogiczng sytuacjg mamy do czynienia tylko w przypadku potowy z nich (5).

Tabela 11. Budzet festiwalu - przedziat

Budzet - przedziat Ogétem DM MSM

do 250 tys. 7 3 4

250-500 tys. 6 3 3

powyzej 500 tys. do 1 min 2 2 0
powyzej 1 min 3 2 1

Razem 18 10 8

Tabela 12. Udziat ptatnej oferty festiwalu - przedziat

Udziat ptatnej oferty - przedziat Ogdtem DM MSM

0% 9 4 5

1-25% 2 0 2
26-50 % 2 1 1
51-75% 3 3 0

76 % i wiecej 2 2 0
Razem 18 10 8

Pytaniom o budzet i udziat odptatnej oferty towarzyszyto pytanie otwarte o sposdb finan-
sowania festiwalu. W odpowiedzi wszyscy respondenci (16) wymienili Zzrédta o charakterze pu-
blicznym (18 ankietowanych, 42 wskazania), co wzmacnia wniosek o kluczowej roli tego rodzaju
wsparcia przy organizacji festiwali. Podobnie jak w przypadku wspétpracy, finansowanie pochodzi

ze wszystkich szczebli administracji:

e lokalnego (gmina/miasto/dzielnica) - 14 ankietowanych i 16 wskazan;
e powiatowego - 1 ankietowany i 1 wskazanie;
e wojewoddzkiego - 7 ankietowanych i 7 wskazan;

e centralnego - 12 ankietowanych i 14 wskazan (w tym: MKiDN [12], PISF [1]).

Korzystanie z dofinansowania ze Zrédet prywatnych zadeklarowato 10 ankietowanych,
przy czym zdecydowana wiekszos¢ pisata ogdlnie o sponsorach, partnerach komercyjnych czy fir-
mach lokalnych (tylko 2 razy wymieniono sponsora z nazwy). Mniej, bo 7 ankietowanych wskazato
na $rodki wtasne (wptywy ze sprzedazy biletow czy gadzetow festiwalowych). Wspominano takze

o innych zrodtach (1,5 proc. dla OPP, darowizny, wsparcie ze strony ambasad).




Analiza odpowiedzi na to pytanie pokazuje réznorodnos¢ Zrodet finansowania festiwali,
przy czym najwazniejsza role odgrywaja tu srodki publiczne, zwtaszcza te o charakterze lokalnym

oraz centralnym (MKiDN).

Ankietowani byli takze pytani o liczbe oséb zatrudnionych (na podstawie réznych typow
umoéw) przez gtdbwnego organizatora przy realizacji wydarzenia. W jednej trzeciej przypadkéw ze-
sp6t festiwalu liczy do 10 osdb, takze w jednej trzeciej zatrudnienie jest w przedziale 10-50 oséb;
3 wydarzenia s realizowane przez zespoty wieksze, bo liczace od 51 do 100 oséb; w jednym przy-
padku liczba pracownikéw przekracza 100 oséb (tab. 13). Nie widaé przy tym zaleznosci pomiedzy
wielkoscig zatrudnienia a wielkoscig festiwalu, mierzong liczba odbiorcéw. Co prawda jeden z naj-
wiekszych festiwali (powyzej 10 tys. uczestnikow) jest realizowany przez wspomniany ponad stu-
osobowy zespét, ale z kolei inny bardzo duzy festiwal - przez grupe liczacg mniej niz 10 oséb.
Sposrdod 5 duzych festiwali (5-10 tys. odbiorcow) 3 maja zespoty do 10 oséb (tab. 14). Trzeba
w tym miejscu zauwazyc, ze omawiane pytanie dotyczyto zatrudnienia i nie uwzgledniato wktadu
pracy wolontariuszy, ktora (jak wynika z przeprowadzonych badan terenowych, o czym dalej) moze

stanowi¢ bardzo istotny wktad w organizacje wydarzenia.

Tabela 13. Poziom zatrudnienia - przedziat

z

Zatrudnienie - przedziat Ogétem DM MSM

do 10 os. 6 3 3

10-50 os. 6 3 3
51-100 os. 3 2 1
powyzej 100 os. 1 0 1
bd 2 2 0

Razem 18 10 8

Tabela 14. Poziom zatrudnienia a liczba odbiorcéw (N) festiwalu

Zatrudnienie/ N odbiorcéw ponizej 1 tys. 1-5 tys. 5-10 tys. 10 tys. + Razem
do 10 os. 1 1 3 1 6
11-50 os. 2 2 1 1 6
51-100 os. 0 1 1 1 3
powyzej 100 os. 0 0 0 1 1
bd 0 2 0 0 2
Razem 3 6 5 4 18




W ankiecie znalazty sie takze pytania otwarte dotyczace probleméw, barier rozwoju

(w perspektywie 5 lat) oraz potrzeb festiwali, a takze zapotrzebowania szkoleniowego organizato-

row. Obszary probleméw i barier niemal w petni sie ze sobg pokrywaty. Najczesciej przywotywana

tu kwestig byto finansowanie. W tym kontekscie wskazywano zwtaszcza na:

niedofinansowanie, chroniczny brak srodkéw - ogdlny brak srodkéw finansowych, co prze-
ktada sie negatywnie na jakos¢ i skale festiwali; efektem jest skromniejszy repertuar, nie-
moznos$¢ wynajecia dodatkowej przestrzeni, zatrudnienia ludzi czy ufundowania nagréd

w konkursach;

niestabilno$¢ finansowania i brak statego finansowania - brak statego, przewidywalnego
wsparcia ze strony instytucji publicznych, co utrudnia dtugofalowe planowanie i rozwéj;

budzety s3 czesto konstruowane na biezgco i dopinane na krétko przed realizacja;

nieréwnosci w dystrybucji srodkéw - niedostateczne wsparcie finansowe festiwali organi-

zowanych poza duzymi miastami (na prowincji);

mankamenty systeméw grantowych - nieadekwatne kryteria konkurséw, ktére zmuszaja
do naginania rzeczywistosci pod konkretny program; skomplikowane i czasochtonne proce-
dury wnioskowania oraz rozliczenia; zbyt pézne ogtaszanie wynikéw, co destabilizuje pro-
ces organizacyjny, a takze brak kompatybilnosci terminowej miedzy kluczowymi instytu-
cjami (np. MKiDN i PISF);

trudnosci w pozyskiwaniu sponsoréw - zdobycie wsparcia od sektora prywatnego bywa

postrzegane jako wyzwanie.

Drugim newralgicznym obszarem okazata sie infrastruktura, w tym:

brak odpowiednich obiektéw - brak profesjonalnych sal widowiskowych, co zmusza orga-

nizatoréw do korzystania z obiektow zastepczych, takich jak hale sportowe;

niewystarczajace zaplecze - ogdlny brak odpowiedniego zaplecza technicznego i lokalo-

wego, ktory staje sie odczuwalny przy rosnacych potrzebach i standardach;

ograniczona baza noclegowa - niewystarczajgca baza dla uczestnikoéw i artystow.

Odnoszono sie takze do kwestii wspétpracy systemowej, wskazujac na:

brak rozwigzan strukturalnych, brak spdjnej, dtugofalowej strategii wsparcia dla sektora na

poziomie ministerialnym, wojewédzkim i lokalnym;




e niewystarczajgce wsparcie lokalnych decydentéw - festiwale bywajg pomijane w kampa-

niach wizerunkowych prowadzonych przez lokalne wtadze;

e brak wspétpracy miedzysektorowej - trudnosci w budowaniu koalicji i partnerstw, ktére

mogtyby wspieraé rozwoj festiwali.

Wymieniano takze problemy i bariery zwigzane z kapitatem ludzkim, w tym:

e brak wolontariuszy i pracownikéw - istniejg trudnosci w znalezieniu chetnych do pracy,

zarowno w charakterze wolontariuszy, jak i statej kadry;

e kompetencje kadry - niedostateczne umiejetnosci kadry mogg hamowac rozwé;.

Ponadto zwrécono uwage konkurencje - zaréwno ze strony innych festiwali (nadmiar), jak

i w ogéle oferty kulturalnej (rosngca konkurencyjnosé coraz bogatszej oferty kulturalnej). Wskazano

takze na wptyw uwarunkowan politycznych na funkcjonowanie branzy - potencjalna zmiana wtadz

lokalnych (np. prezydenta miasta) lub krajowych bywa postrzegana jako ryzyko, moze bowiem pro-

wadzi¢ do zmiany zasad przyznawania grantéw i dofinansowan.

Analiza odpowiedzi na pytanie o potrzeby rozwojowe sektora festiwali w Polsce wskazuje

na szereg wyzwan. Sg one w duzej mierze odpowiedzig na zdiagnozowane wczesniej problemy

i bariery rozwoju, co przedstawiono w tab. 15.

Tabela 15. Problemy, bariery rozwoju i potrzeby festiwali

Obszar  Problem/barierarowolu  Potmeba

Niedofinansowanie, chroniczny brak
srodkéw finansowych

Niestabilno$¢ i brak statego finanso-

Finansowanie wania ze strony instytucji publicznych

Mankamenty systeméw grantowych

Zwiekszenie ogdlnego poziomu finansowa-
nia - niedostateczne fundusze sg postrze-
gane jako gtéwny stoper rozwoju, uniemozli-
wiajacy inwestycje w zespoét, sprzet czy in-
frastrukture

Wprowadzenie dtugoterminowego finanso-
wania, w tym wsparcie rozwoju instytucjo-
nalnego (rozbudowa zespotéw, szkolenia) -
zamiast corocznej walki o budzet, potrzeba
stabilnosci, ktéra pozwoli na strategiczne
planowanie i rozwdj

Usprawnienie systeméw grantowych -
uproszczenie i ujednolicenie procedur,

w tym termindw naboréw i ogtaszania wyni-
kéw, zwtaszcza w konkursach grantowych
kluczowych instytucji
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Trudnosci w pozyskiwaniu sponso-
réw

Brak profesjonalnych sal widowisko-
wych

Systemowe wsparcie ze strony sektora pry-
watnego - stworzenie mechanizméw, ktére
zachecatyby sponsoréw do inwestowania
w rynek festiwali

Budowa nowych i modernizacja istniejacych
obiektéw; dostosowanie istniejgcej infra-
struktury - konieczne sg remonty i dostoso-

Infrastruktura Niewystarczajace zaplecze techniczne = wanie obiektéw, takze w kontekécie dostep-
i lokalowe; niewystarczajaca baza nosci dla 0séb ze szczeg6Iinymi potrzebami
noclegowa dla uczestnikéw i artystow Inwestycje w nowoczesny sprzet
Brak rozwigzan strukturalnych, brak
spojnej, dtugofalowej strategii wspar-
cia dla sektora na poziomie ministe-  promocja catego sektora z wykorzystaniem
rialnym, wojewd6dzkim i lokalnym potencjatu érodowiska
Niewystarczajgce wsparcie lokalnych

3 decydentéow
Wspétpraca
systemowa Wspbtpraca miedzy festiwalami - platformy
do wymiany doswiadczen, wzajemnego opi-
niowania artystow i udzielania rekomendacji
Brak wspotpracy miedzysektorowej  Wspétpraca miedzysektorowa i srodowi-
skowa - budowanie partnerstw wykraczaja-
cych poza waska dziedzine sztuki danego
festiwalu
. . " Rozszerzanie zespotdw (finanse na rozbu-
. Brak wolontariuszy i pracownikow
Ludzie dowe kadry)

Niedostateczne kompetencje kadry

Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe (m.in.
szkolenia z pisania i rozliczania wnioskéw)

W kontekscie podnoszenia kompetencji wymieniano szkolenia z takich obszaréw jak:

e pozyskiwanie funduszy i zarzadzanie finansami (fundraising) - pozyskiwanie oraz rozlicza-

nie dotacji, budowanie relacji z sektorem prywatnym;

e marketing, promocja i komunikacja - promocja w mediach spotecznosciowych, tworzenie
strategii marketingowych dla wydarzen kulturalnych, budowanie relacji z mediami, uzycie

narzedzi cyfrowych;

e kompleksowe zarzadzanie wydarzeniem (event management) - planowanie i organizacja
(od koncepcji, przez tworzenie harmonogramu, po wspotprace z podwykonawcami),
aspekty prawne i bezpieczenstwo (kwestie pozwolen, praw autorskich i zarzadzania bez-
pieczenstwem uczestnikow), zarzadzanie zespotem i wolontariuszami (szkolenia z motywa-

cji, koordynacji zespotu i efektywnego zarzadzania wolontariatem).
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Rozdziat 3. Wyniki badan terenowych

3.1. Charakterystyka i organizacja festiwali

Ponizsze podrozdziaty prezentujg w sposéb syntetyczny kluczowe informacje dotyczace
objetych analiza festiwali, w tym: miejscowosci, w ktérej odbywa sie wydarzenie, jego genezy,
struktury organizacyjnej (zwtaszcza gtéwnych organizatoréw), modelu finansowania (przewazaja-

cego typu finansowania), a takze gtéwnych partneréw przedsiewziecia.

3.1.1. Summer Dying Loud (SDL) w Aleksandrowie tédzkim

Miejscowosé: Aleksandrow tédzki jest miastem w gminie miejsko-wiejskiej, w powiecie
zgierskim, w wojewédztwie tédzkim. Zgodnie z danymi z 2023 roku miejscowos¢ byta zamieszkana
przez nieco ponad 22 tys. osdb. W ostatnich latach obserwuje sie staty rozrost gminy i doptyw
nowych mieszkancow, ktérzy sprowadzaja sie tu zwtaszcza z potozonej obok (ok. 15 km) todzi
[WO013]. Atutem lokalizacji sg tereny zielone otaczajace miasto. Cho¢ brakuje tu spektakularnych
zabytkéw, to wtasnie malownicze krajobrazy i dostepnosc¢ przestrzeni przyciggaja nowych miesz-
kancow, poszukujacych wytchnienia od wielkomiejskiego zgietku. Wtadze gminy inwestujg w roz-

woj infrastruktury rekreacyjnej, a takze mocno wspierajg kulture i sport mtodziezowy [W04, W03].

Geneza: SDL to jeden z najlepszych metalowych festiwaléw w Polsce®. Powstat w 2008 roku,
woéwczas pod nazwg Rockowe zakoriczenie lata, z inicjatywy burmistrza Jacka Lipinskiego oraz
Tomasza Barszcza, naczelnika Wydziatu Promocji i Wspotpracy z Zagranicg Urzedu Miejskiego
w Aleksandrowie £édzkim. Pierwsza edycja byta jednodniowym, darmowym koncertem, ktéry jed-
nak od razu pokazat ogromny potencjat, przyciggajac fanéw z catej Europy. Wydarzenie z czasem

przeksztatcito sie w trzydniowy festiwal o zasiegu miedzynarodowym:

W tamtym czasie wraz z burmistrzem Jackiem Lipinskim szukaliSmy nowej inicjatywy, ktéra
wzbogaci i tak juz ciekawgq kulturalnqg oferte Aleksandrowa tédzkiego. Ztozylismy sie na te im-
preze wspélnie z wtascicielami restauracji w parku miejskim, ktérym zalezato na promocji lokalu.

Ogarnelismy miedzynarodowy zlot fanéw TSA przy okazji ich koncertu oraz doprosilismy Turbo

3 Wywiad nr 1. W dalszej czesci tekstu przyjeto analogiczng zasade odwotywania sie do materiatu badawczego.
4 Lolek, Summer Dying Loud - Jak zwykle nikomu nie przypasujemy w stu procentach!, b.d., https://metalmundus.pl/wy-

wiady/summer-dying-loud-jak-zwykle-nikomu-nie-przypasujemy-w-stu-procentach.html [dostep: 20.10.2025].



i kilka mniejszych sktadéw. Impreza byta bezptatna, a park wypetnit sie harleyowcami z catej
Europy. Wtedy jeszcze nie myslelismy o tym wydarzeniu w formule cyklicznego festiwalu, ale
odbidr i recenzje byty tak dobre, ze zal bytoby nie wykorzystac tego potencjatu i szybko zapadta
decyzja o kontynuacji. Burmistrz koriczyt wtasnie kompleksowy remont obiektu MOSIR i poja-
wita sie tam muszla koncertowa oraz fajna infrastruktura utatwiajgca logistyke obstugi imprezy
masowej. Przeniesienie lokalizacji byto wiec naturalnym nastepstwem. Za trzecim razem poja-
wity sie proby nawigzania kontaktéw z zagranicq i trzeba byto jakiejs prostej, aczkolwiek kon-
kretnej nazwy po angielsku. Lato miato sie konczy¢ i miato byc¢ gtosno... wiec staneto na Sum-

mer Dying Loud>.

Jak podkreslajg sami inicjatorzy, festiwal nie byt wynikiem polecenia stuzbowego, lecz au-
tentycznej pasji i osobistego zaangazowania, co nie tylko oni postrzegaja jako klucz do sukcesu

wydarzenia:

Duzo lepiej wychodzq rzeczy, jesli sie je robi z jakichs tam zainteresowan, pasji [WO01]; Mysle,
ze gdyby Tomasz wyprowadzit sie do Poddebic, to zrobitby ten festiwal w Poddebicach, jesli
mieszkancy byliby przychylni. Mysle, ze to chodzi bardziej o osobe, ktéra to organizuje [WO02];
Jestem petna uznania tutaj dla Biura Promocji, dla pana Tomka Barszcza. Oni to organizujg
znakomicie juz od bardzo wielu lat [WO3]; Organizator gtéwny tego koncertu, bardzo fajny
cztowiek, ktéremu sie chce (...) bardzo pozytywna postac i widze, ze on tutaj sporo réznych

inicjatyw robit wtasnie w Aleksandrowie [WO04].

Organizatorzy: Festiwal stanowi, przynajmniej zgodnie z wiedzg jego organizatoréw, uni-
kalny na polskim rynku przypadek wydarzenia organizowanego w catosci przez lokalne wtadze.
Urzad Miejski w Aleksandrowie £édzkim, a konkretnie Wydziat Promocji i Wspotpracy z Zagranica,
jest bezposrednim producentem SDL. Taka struktura, w odréznieniu od festiwali jedynie wspotfi-
nansowanych przez samorzady, daje organizatorom petng swobode w podejmowaniu decyzji o pro-

gramie, formule i zapraszanych artystach [WO01].

Finansowanie i partnerzy: Model finansowy opiera sie na hybrydzie $rodkéw publicznych
i przychodow wiasnych. Gmina dofinansowuje festiwal w okoto jednej trzeciej, podczas gdy pozo-
state dwie trzecie kosztéw pokrywane jest z wptywow z biletdw, gastronomii i stoisk wystawien-
niczych (to jedyne duze wydarzenie w gminie, ktére generuje az taki przychdd do budzetu z biletéw

i z miejsc wystawienniczych, i z gastronomii, i tak dalej, ze praktycznie zaczyna sie samo finansowac

5 Lolek, Summer Dying Loud..., op. cit.
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[WO01]). Strategicznym celem organizatoréw jest osiggniecie petnej niezaleznosci finansowej festi-
walu, co ma na celu m.in. uciszenie gtoséw krytyki dotyczacych wydatkowania srodkéw publicz-
nych na niszowe wydarzenie kulturalne (I to jest jakby nasz cel sam w sobie, zeby ta impreza sie sa-
mofinansowata, [bo wtedy] ostatnie gtosy sprzeciwu, ktére mogtyby jakby podwazac sens tej imprezy,

mogtyby juz wtedy zamilkng¢ [WO1]).

Organizatorzy aktywnie poszukujg partnerstw z miejscowymi przedsiebiorcami, czego

przyktadem byta wspétpraca z lokalng firmg takséwkarska:

Jezeli ktokolwiek lokalnie chce zaistnie¢ przy okazji festiwalu, to ma zawsze drzwi szeroko
otwarte, jesteSmy gotowi na wspétprace na kazdej niwie. Nawet przy ostatniej edycji firma lo-
kalna takséwkarska obstugiwata transfery do todzi i bardzo dobrze na tym wyszta. Panowie

byli tak zadowoleni, ze juz sie zapisali na przyszty rok na podobng wspétprace [WO1].

3.1.2. Big Festivalowski w Ptocku

Miejscowosé: Ptock jest miastem na prawach powiatu, zlokalizowanym w wojewddztwie
mazowieckim, nieco ponad 100 km od Warszawy. W 2024 roku jego ludnosé liczyta niewiele po-
nad 110 tys. mieszkancow. Ptock ma bogatg historie, na krétko (X1/XII wiek) petnit nawet funkcje
stolicy Polski. W XX wieku miasto stato sie jednym z centréw przemystu petrochemicznego w Pol-
sce, za sprawg obecnosci koncernu Orlen. Charakterystyczng cechg geograficzng Ptocka jest jego
potozenie na wysokiej skarpie Wisty. To takze miasto wielu festiwali, wsrod ktérych mozna wy-
mienic¢ Polish Hip-Hop Festival, Festiwal Muzyki Jednogtosowej, Vistula Folk Festival, Big Festiva-
lowski. Warto doda¢, ze do 2023 roku odbywat sie tu tez Audioriver Festival, ktéry opuscit Ptock
na rzecz todzi, z powodu probleméw organizacyjnych, m.in. rosnacych cen i braku miejsc nocle-
gowych®). Festiwale wpisuja sie w polityke kulturalng miasta (,koloryt festiwalowy” jako sktadowa
misji Ptocka’). Ich organizacja jest uwazana za strategiczne zadanie (zadanie 3.4.3. Organizacja
i promocja wydarzen kulturalnych, w szczegdlnosci ptockich festiwali, w ramach Strategii Zréwno-

wazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku®) oraz element autopromocji Ptocka’.

6 E. Karwacka, Koniec Audioriver w Ptocku! Po 17 latach najwiekszy festiwal muzyki elektronicznej w Polsce przenosi sie do
innego miasta, ,Wyborcza.pl Ptock”, 19.12.2023, https://plock.wyborcza.pl/plock/7,35681,30522600,koniec-audio-
river-w-plocku-organizatorzy-festiwalu-decy-zja.html [dostep: 20.10.2025].

7 Urzad Miasta Ptocka, Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta Ptocka do 2030 roku, 28.04.2018, s. 27,
http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/xlix/810.pdf [dostep: 20.10.2025].

8 Ibid., s. 29.

? Urzad Miasta Ptocka, Raport o stanie miasta Ptocka za 2024 rok, 2025, s. 102, https://nowy.plock.eu/core/uplo-
ads/2025/05/Roz.-Xlll-Promocja.pdf [dostep: 20.10.2025].
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Geneza: Big Festivalowski wystartowat w 2022 roku jako jedyny w swoim rodzaju miks ja-
kosciowej, pozytywnej twérczosci, gdzie humor i smaczne dj-skie sety przeplatajq sie z praktyczng wie-
dzg; festiwal, na ktérym niezobowigzujgcym elementem dress code’u jest szlafrok°. Festiwal jest two-
rzony po to, ,zeby ludzie na chwile zapomnieli o swoich problemach i swojej ciezkiej pracy, zeby
sie wyluzowali, usmiechneli sie, zeby ich zainspirowac do tego kulturotwérczo” [W16]. Inicjatorem
imprezy jest pochodzacy z Ptocka rezyser, Aleksander Pietrzak. Pomyst wyrdst z jego zawodowych
zainteresowan komedia oraz z silnych wiezi z miastem rodzinnym, a kluczowe dla uruchomienia
inicjatywy byto sukcesywne budowanie relacji z prezydentem Ptocka. Miasto wspétfinansowato
pierwsze filmy rezysera, ktory z czasem zaczat odnosi¢ sukcesy w branzy i zostat doceniony takze
poza miejscowoscia. To dato mu kredyt zaufania u lokalnych wtodarzy (a takze z czasem marszatka

wojewodztwa mazowieckiego) i pozwolito zyskaé poparcie dla projektu festiwalu.

Organizatorzy: Big Festivalowski jest organizowany w Scistym partnerstwie z wtadzami
miasta i wojewddztwa, ktére operujg poprzez podlegte im instytucje kultury: Ptocki Osrodek Kul-
tury i Sztuki im. Themersonow (POKiS) oraz Muzeum Mazowieckie. Bezposrednim realizatorem
imprezy jest natomiast spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (pod ta samg nazwa co festiwal).
Na jej czele (jako prezes i gtdéwny udziatowiec) stoi inicjator wydarzenia, a obecnie jego dyrektor
artystyczny. Taki sposdb zarzadzania jest wyjagtkowy na tle innych analizowanych festiwali. To
Swiadomie przyjety, ,amerykanski” model biznesowy, ktéremu przyswieca mys| o przysztym roz-
woju i budowaniu marki festiwalu [W16]. W konsekwencji tego podejscia dyrektor jest odpowie-
dzialny nie tylko za decyzje artystyczne i programowe, ale takze - jako prezes - za catoksztatt
kwestii finansowo-organizacyjnych. Na poziomie operacyjnym wydarzeniem zarzadzajg produ-

centki i tzw. szefowie pionéw.

Finansowanie i partnerzy: Big Festivalowski jest wspoétfinansowany ze $rodkéw samorza-
dowych (Miasto Ptock, Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego, przy czym ten drugi podmiot do-
finansowuje tylko bezptatne wydarzenia w ramach festiwalu [W16]). Drugim filarem, na ktérym
opiera sie budzet imprezy, jest lokalny biznes, zmobilizowany dzieki kapitatowi spotecznemu zato-
zyciela. Wspotpraca ta ma zaréwno charakter finansowy, jak i barterowy. Udziatowcem w spotce
jest od niedawna ptocki biznesmen, ktéry posiada tez restauracje i agencje eventowsy i ktéry od lat
wspiera festiwal'! [W16]. Zaangazowanie lokalnych firm i instytucji jest postrzegane nie tylko jako
zrédto zasobdéw, ale takze jako narzedzie budowania sieci spotecznej wokét wydarzenia. Festiwal

osigga tez witasny przychdd - cze$é wydarzen jest biletowana.

10 Big Festivalowski, O Festiwalu, 2022, https://2022.bigfestivalowski.com/o_festiwalu/ [dostep: 22.10.2025].
11 Rejestr.io, Pawet M. Jabtonski, https://rejestr.io/osoby/734007/pawel-jablonski [dostep: 22.10.2025].




3.1.3. Ethno Festiwal Czeremcha

Miejscowosé: Czeremcha to nazwa zarowno gminy wiejskiej potozonej w powiecie haj-
nowskim, w wojewdédztwie podlaskim, jak i osady, ktéra jest jej siedziba. Liczba ludnosci gminy
spada z roku na rok, w 2024 roku wyniosta niewiele ponad 2,6 tys. osdb. Zaplecze hotelowe i ga-
stronomiczne wsi jest skromne. Znajduje sie tu stacja kolejowa, tagczaca miejscowos$é m.in. z War-

szawa. Preznie dziata Gminny Osrodek Kultury (GOK).

Geneza: Ethno Festiwal Czeremcha - Festiwal Wielu Kultur i Narodéw jest organizowany
od 1996 roku, co czyni go inicjatywa z najdtuzsza historig w analizowanej grupie. Jest jedng z naj-
lepszych imprez folkowych w Polsce, a jedyng tego typu na Podlasiu'?, zrzeszajac mitosnikow dziedzic-
twa kulturowego z catej Polski i Europy (w programie mozna znalez¢ m.in. koncerty muzyki ludo-
wej, warsztaty, spektakle, filmy, wystawy, wydarzenia promujgce rekodzieto i kuchnie regionalng).
Festiwalowi przy$wieca misja promowania takich wartosci jak szacunek do innych kultur i toleran-
cja, w kontekscie wielokulturowosci Podlasia (Nie jestesmy jakqs firmg biznesowgq, ktéra organizuje
festiwal dla samego zorganizowania. Jest to swego rodzaju misja (...) uczenie tolerancji, jakas edukacyj-
nosé, pokazywanie wielu kultur [WO5]; Co przycigga? Pewnie wtasnie ta tradycja. Ale tez zawsze co$
nowego. | to jest taki wtasnie fajny kontekst miedzykulturowy. To tez wielu ludzi po prostu zacheca

i otwiera nas na innos¢ [WO06]).

Organizatorzy: Organizatorami festiwalu sg Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Ludowej
w Czeremsze wraz z zespotem folkowym Czeremszyna oraz Gminny Os$rodek Kultury. Podmioty
te majg zbiezne cele, s3 zatem naturalnymi partnerami (w przypadku stowarzyszenia jest to m.in.
wspieranie dziatan zwigzanych z kulturg ludowa, rozpowszechnianie kultury Podlasia, przyblizanie
spoteczenstwu innych kultur'®; w przypadku GOK - m.in. upowszechnianie i promocja dorobku
kultury, a takze promowanie takich wartosci jak szacunek do innych kultur i tolerancja'®. Sita na-
pedowa imprezy jest zwtaszcza dwoje gtownych aktoréw: Barbara Kuzub-Samosiuk (dyrektor
GOK, cztonkini zespotu Czeremszyna) oraz Mirostaw Samosiuk (prezes stowarzyszenia, cztonek
zespotu Czeremszyna) - prywatnie matzenstwo. Wymienione osoby w zwigzku z organizacjg fe-

stiwalu otrzymaty kilka wyroéznien: Nagrode Marszatka Wojewoddztwa Podlaskiego w dziedzinie

12 Festiwal Czeremcha, Festiwal, https://festiwalczeremcha.pl/festiwal/ [dostep: 25.10.2025].

13 BIP Samorzadu Powiatu Hajnowskiego, Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Ludowej w Czeremsze, 2.02.2021,
https://bip-sthajnowka.wrotapodlasia.pl/ewidencjastowarzyszenzwyklych/stowarzyszenia_wpisane_do_krs/stowarzy-
szenie-milosnikow-kultury-ludowej-w-czeremsze.html [dostep: 22.10.2025].

14 Rada Gminy Czeremcha, Statut Gminnego Osrodka Kultury w Czeremsze, 30.08.2022, https://gok.czeremcha.pl/ima-
ges/dokumenty/Uchwa%C5%82aXXXIV.205.22StatutGOK.pdf [dostep: 23.10.2025].
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kultury, tytut ,Zastuzony dla Powiatu Hajnowskiego” w dziedzinie kultury, nagrode australijskiej
Fundacji Polcul, medal ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”. Festiwal zostat takze uznany za najlepszy

Produkt Turystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2017 roku?®.

Wspodtorganizatorem festiwalu jest Urzad Gminy Czeremcha, a dodatkowo Narodowy In-

stytut Kultury i Dziedzictwa Wsi.

Finansowanie i partnerzy: Wstep na festiwal jest bezptatny, a jego finansowanie opiera sie
na zrédtach zewnetrznych, zwtaszcza dotacjach z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(Fundusz Promociji Kultury), Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego oraz Powiatu Hajnowskiego.
Impreza jest takze wspierana przez sponsoréw prywatnych. Wsrdd nich sg firmy z Czeremchy i re-
gionu: Wspétpracujemy z browarami tutaj [Hoplala, Bielsk Podlaski; Markowy, Hajnéwkal, to sqg part-
nerzy prywatni, czy z regionu Drukarnia Bieldruk [Biatystok], czy Babushka Bistro Hajnéwka, czy Nasy-

calnia Podktadoéw w Czeremsze, to sq wszystko sponsorzy, ktorzy nas wspierajq [WO5].

3.1.4. Letnia Akademia Filmu (LAF) w Zwierzyncu

Miejscowosé: Zwierzyniec jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej, potozonej w wojewédz-
twie lubelskim, w powiecie zamojskim. W 2023 roku ludno$¢ miasteczka liczyta niespetna 3 tys.
mieszkancow. Tozsamo$é Zwierzynca jest mocno zwigzana z jego bogata historig i dziedzictwem
kulturowym Ordynacji Zamojskiej. Gmina charakteryzuje sie ponadto duzym zalesieniem i sgsiedz-
twem Roztoczanskiego Parku Narodowego. Zwierzyniec i jego okolice sprzyjaja turystyce pieszej
i rowerowej, odbywajg sie tu takze sptywy kajakowe. Latem Zwierzyniec funkcjonuje jako lokalny
osrodek kulturalny dzieki dwém kluczowym wydarzeniom: Letniej Akademii Filmowej oraz festi-

walowi Rockowisko (organizowany przez Centrum Kultury).

Geneza: Letnia Akademia Filmowa narodzita sie w 2000 roku. Wymyslit jg, zatozyt i przez

wiele lat prowadzit animator kultury w Lublinie®é, Piotr Kotowski:

Roztozylismy mape i szukalismy jakiegos wyjgtkowego, nieodkrytego miejsca. Wybér padt na
Zwierzyniec, piekne, spokojne miasteczko na Roztoczu, nieoblezone przez ttumy turystow.
W ten sposdéb ruszylismy na pielgrzymke do burmistrza Jana Skiby, ktéry zgodzit sie na te

randke w ciemno. Cata rozmowa trwata pietnascie minut. Poszto gtadko, ale problem lezat gdzie

15 Festiwal Czeremcha, Festiwal, op. cit.
16 Oérodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”, Piotr Kotowski, https://teatrnn.pl/historiamowiona/swiadkowie/piotr-kotow-

ski/ [dostep: 24.10.2025].



indziej. - Czy w Zwierzyncu byto wtedy w ogdle jakies kino? - W tym problem - byto, ale za-
mkniete na cztery spusty. Panowata wtedy taka osobliwa moda zamykania matych kin na pro-
wincji, bo wchodzity multipleksy i zmieniaty sie standardy oglgdania filméw. Drzwi do kina
,Skarb” otwieralismy ze $cisnietymi sercami w obawie, czy kto$ nie wpadt na to, Zzeby rzucic¢
rzedy foteli na stos i pozby¢ sie aparatury projekcyjnej. Szczesliwie wszystko byto na swoim
miejscu, wystarczyto wywietrzyc, odkurzyc i gotowe. Dogadalismy sie z browarem, ktéry udo-

stepnit nam przestrzeri na kino nocne, i tak to sie zaczeto’.

LAF ma zapewni¢ gteboki kontakt z kinem, ktére jest odbierane organicznie. |deg Akademii
jest smakowanie sztuki filmowej, ale nie tylko - pokazom towarzysza koncerty, warsztaty, wystawy,
stynny konkurs na najlepsza prelekcje filmowa, a takze, od niedawna, Targ Sniadaniowy, ktéry pro-

muje dziedzictwo kulinarne regionu®® [W24].

Organizatorzy: Organizatorem jest Fundacja Turbina z siedzibg w Krakowie. Jej prezeska
jest zarazem obecng dyrektorka LAF. Do jej zadan nalezy zarzqdzanie i koordynowanie wszystkimi
procesami festiwalowymi (...) zdobywanie dotacji, pozyskiwanie partneréw strategicznych, utrzymywa-
nie relacji z obecnymi partnerami, (...) budowanie zaplecza finansowego festiwalu. Ze wzgledu na ogra-
niczony budzet, zakres jej obowigzkdéw jest jednak ptynny [W24]. Zespét festiwalu liczy tgcznie
dziewiec oséb. Oprécz dyrektorki festiwalu sg to m.in. dyrektor programowy, dyrektorka organi-

zacyjna, dyrektorka ds. komunikacji®.

Zrédta finansowania i partnerzy: Festiwal jest biletowany, ale w przewazajacej wiekszosci
finansowany z dotacji publicznych, co stanowi pewne ryzyko dla stabilnosci jego funkcjonowania.
W3srdd grantodawcdw mozna wymienié zwtaszcza MKIiDN, PISF, Miasto Lublin, Lubelski Fundusz
Filmowy (uwage zwraca brak dofinansowania od Samorzadu Wojewédztwa Lubelskiego?®). Podej-
mowane s3 takze préby wzmocnienia wspotpracy ze sponsorami prywatnymi, zwtaszcza z regionu.
Wyzwaniem jest znalezienie sponsora strategicznego, poniewaz LAF nie oferuje czerwonych dywa-
now i blichtru [W24].

Kluczowym elementem zarzadzania LAF jest Scista wspotpraca z miejscowymi instytucjami
- Urzedem Miejskim w Zwierzyncu oraz tutejszym Centrum Kultury i Bibliotekg Publiczna. Przy-

ktadem wsparcia jest uwzglednianie potrzeb Letniej Akademii podczas budowy i modernizacji

17'S. Hejno, Piotr Kotowski, szef LAF, o filmowej mitosci do Zwierzyrica, ,Kurier Lubelski”, 8.08.2014, https://kurierlubel-
ski.pl/piotr-kotowski-szef-laf-o-filmowej-milosci-do-zwierzynca/ar/3532821 [dostep: 23.10.2025].

18 26. Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu, Idea Akademii, https://laffest.pl/idea-akademii/ [dostep: 21.10.2025].
19 26. Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu, Zespét, https://laffest.pl/zespol/ [dostep: 21.10.2025].

20 26. Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyicu, Partnerzy, https://laffest.pl/partnerzy/ [dostep: 21.10.2025].
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obiektéw wykorzystywanych w ramach wydarzenia [W25] czy uzyczanie przestrzeni. Miasto ze
swej strony tez czerpie korzysci z obecnosci festiwalu, m.in. w zakresie promocji. Zwierzyniec nie
ma odrebnego, sformalizowanego dokumentu, ale rola kultury jest mocno akcentowana we wszystkich

strategiach rozwojowych, w tym w strategii marki. Festiwal idealnie wpisuje sie w te cele [W25].

LAF wspotpracuje takze z Roztoczanskim Parkiem Narodowym. Organizuje wydarzenia na
jego terenie (z poszanowaniem dla przyrody), z kolei Park proponuje ciekawe inicjatywy filmowe,

takie jak - w poprzedniej edycji - Dzient Konia Polskiego, ktory jest symbolem Roztocza [W24].

3.1.5. Festiwal Stowian i Wikingéw w Wolinie

Miejscowosé: Miasto Wolin - siedziba gminy miejsko-wiejskiej o tej samej nazwie - lezy
w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie kamienskim.
Zgodnie z danymi z 2023 roku, jego populacja liczy niewiele ponad 4,5 tys. oséb. Wolin jest jednym
z najstarszych miast Pomorza, a we wczesnym $redniowieczu byt jednym z najwiekszych i najwaz-
niejszych osrodkow handlowych i rzemiesIniczych nad Battykiem. Bywa utozsamiany z legendarna
osada wikingdw - Jomsborgiem. Miasto lezy w regionie o duzych walorach przyrodniczych, na
terenie wyspy Wolin, ktérej cze$¢ zajmuje Wolinski Park Narodowy. Przez miejscowos¢ ptynie
rzeka Dziwna, oddzielajgca gtéwng czes¢ miasta od Kepy Wolinskiej. To tam - formalnie juz na
terenie wsi Rectaw - znajduje sie Centrum Stowian i Wikingéw. Jest to skansen, w ktérym organi-

zowany jest festiwal.

Geneza: Festiwal Stowian i Wikingdw w Wolinie to impreza plenerowa oparta na rekon-
strukgcji historycznej i archeologii eksperymentalnej, okreslana mianem najwiekszego wydarzenia hi-
storycznego w tej czesci Europy?!. Uczestniczy w niej ok. 2-3 tys. rekonstruktoréw z 30 krajow
Swiata. Podczas festiwalu prezentowane sg warsztaty dawnych rzemiost, odbywajq sie wystepy ze-
spotéw muzyki dawnej, regaty i rejsy rekonstrukcji dawnych todzi, inscenizacje wydarzen historycznych

i obrzedéw oraz wielkie bitwy na ponad 600 wojéw?2.

Korzenie imprezy siegaja lat 70. XX wieku, kiedy to w ramach Dni Kupaty organizowano tu

niewielkie widowisko pn. Napad wikingéw na Wolin. Impreza zostata przeksztatcona w festiwal

21 Centrum Stowian i Wikingéw WOLIN - JOMSBORG - VINETA, Program XXX Festiwalu Stowian i Wikingéw z wydarze-
niami towarzyszqgcymi ,Wolin w czasach Bolestawa Chrobrego”, https://jomsborg-vineta.com/program-xxix-festiwalu-slo-
wian-i-wikingow-z-wydarzeniami-towarzyszacymi-chrystianizacja-pomorza/ [dostep: 23.10.2025].

22 M. Szczerbinski, XXX Festiwal Stowian i Wikingéw - Wolin 2025 [program, atrakcje], 11.04.2025, https://hist-
mag.org/XXX-Festiwal-Slowian-i-Wikingow-Wolin-2025-program-atrakcje-28167 [dostep: 22.10.2025].
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w 1993 roku (wéwczas pod nazwa Festiwal Wikingdw), z inicjatywy Ambasady Dunskiej i Dunczy-
kéw, ktorzy szukali alternatywnych sposobéw prezentowania historii przodkéw: Postanowili tutaj
zorganizowac pierwszy festiwal, przywieZli todzie, konie, byto to z duzym rozmachem i miasto postano-
wito to kontynuowac [W21]. W kolejnych latach impreza byta tworzona przez partneréw zagranicz-
nych, z czasem organizacje festiwalu przejeto jednak lokalne stowarzyszenie: Mieszkaricy Wolina
stwierdzili - no gtupio troche nam, ze obcy nam organizujq takq impreze [W21]. Stowarzyszenie zmie-
nito nazwe wydarzenia (na Festiwal Stowian i Wikingdw) i rozwineto je na duzg skale, rekonstruu-

jac sredniowieczng osade - wspomniane Centrum Stowian i Wikingéw.

Organizatorzy: Gtéwnym organizatorem festiwalu jest Stowarzyszenie Centrum Stowian
i Wikingdw Wolin - Jomsborg - Vineta. Zostato ono zarejestrowane w 2002 roku w celu budowy
skansenu, ale juz od konca lat 90. osoby powigzane z tg organizacjg aktywnie uczestniczyty w two-
rzeniu festiwalu?®. Ze stowarzyszeniem zwigzani sg przede wszystkim z mieszkarticy Wolina, ale tez
rekonstruktorzy z Polski [W21]. Organizacja dziata preznie przez caty rok, a jej misjg jest krzewienie
kultury i historii regionu?*. Misja ta jest realizowana zwtaszcza poprzez dziatalno$¢ skansenu, ale
takze m.in. przez takie dziatania jak zainicjowanie powstania Lokalnej Organizacji Turystycznej
(LOT) Wyspy Wolin?> [W21] (obecnie prezes stowarzyszenia jest takze prezesem LOT). Od 2023
roku stowarzyszenie posiada tez status przedsiebiorstwa spotecznego. Zostato ono powotane
w celu aktywizowania o0séb zagrozonych wykluczeniem, np. z powodu bezrobocia, alkoholizmu
[W21]).

Zrédta finansowania i partnerzy: Festiwal w duzej mierze finansuje sie ze sprzedazy bile-
téw wstepu dla oséb odwiedzajgcych. Sami rekonstruktorzy i rzemiesinicy nie ptaca za udziat -
jest to forma uznania ich wktadu w tworzenie wydarzenia. Wsparcie publiczne imprezy jest ogra-
niczone - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego pokrywa cze$é kosztéw
z zakresu infrastruktury i bezpieczenstwa (toalety, karetka pogotowia, ochrona). Sponsorzy pry-

watni, tacy jak Bank Spétdzielczy, wnoszg relatywnie niewielkie kwoty [W21].

23 Centrum Stowian i Wikingéw WOLIN - JOMSBORG - VINETA, Stowarzyszenie Centrum Stowian i Wikingow,
https://jomsborg-vineta.com/stowarzyszenie-centrum-slowian-i-wikingow/ [dostep: 21.10.2025].

24 Ngo.pl, Stowarzyszenie ,,Centrum Stowian i Wikingéw Wolin - Jomsborg - Vineta” w Wolinie, https://spis.ngo.pl/167189-
stowarzyszenie-centrum-slowian-i-wikingow-wolin-jomsborg-vineta-w-wolinie [dostep: 22.10.2025].

25 Wolinski Park Narodowy, Lokalna Organizacja Turystyczna Wyspy Wolin, 10.03.2025, https://wopn.gov.pl/aktual-
nosci/lokalna-organizacja-turystyczna-wyspy-wolin [dostep: 22.10.2025].
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Wéréd organizatoréw festiwalu wymienieni sg takze Gmina Wolin, Gminne Centrum Kul-
tury, Sportu, Turystyki i Rekreacji oraz Muzeum Regionalne im. Andrzeja Kaubego w Wolinie?®.
Wktad Gminy polega na organizacji ,wydarzenia towarzyszacego” festiwalowi - Jarmarku Wi-

kinga/Stowianskiego?”- 28,

3.1.6. Slot Art Festival w Lubigzu

Miejscowos¢: Lubigz to wies w wojewoddztwie dolnoslaskim (54 km od Wroctawia), w po-
wiecie wotowskim, w gminie Wotéw. Jej populacja liczyta w 2023 roku 2365 oséb, przy czym
z roku na rok liczba mieszkancéw miejscowosci spada. Potozony nad Odrg, Lubiaz dzieli sie na dwie
czesci: gtdéwna, w ktérej mieszka sottys, a takze mieszczg sie dom kultury, biblioteka i scena wido-
wiskowa, oraz druga, nazywang potocznie ,szpitalem”, od starych zabudowan cysterskich, w kto-
rych znajdowat sie wtasnie szpital. To tu miesci sie Opactwo Cysterséw, na terenie ktérego orga-

nizowany jest obecnie Slot Art Festival.

Geneza: Slot Art Festival to jeden z najwiekszych festiwali kultury alternatywnej w Polsce.

Jego korzenie siegajg kontrkulturowego fermentu lat 80.:

Wtedy na zaproszenie kilku oséb przyjechat z Amsterdamu do Polski punkowo-nowofalowy ze-
sp6t No Longer Music. Mieli wystgpic¢ na scenie festiwalu w Jarocinie, ale poniewaz ich koncert
byt de facto spektaklem opartym na ewangelicznej historii pasji Jezusa, to dostali zakaz i kon-
cert odbyt sie nieoficjalnie poza terenem festiwalu. Oczywiscie hasto ,zakazany koncert” byto
wtedy najlepszq reklamgq, wiec spory ttum sie zebrat. Potem ekipa dzisiejszego Slotu jeszcze kil-
kakrotnie organizowata w Polsce trasy dla No Longer Music. (...) Przekonalismy NLM, Zeby za-
miast kolejnych koncertéw zorganizowac zlot. Do miejscowosci Stacze przyjechato okoto 60
0s0b. (...) Poniewaz to wydarzenie szybko obrosto legendgq, trzeba byto szukaé wiekszego miej-
sca na kolejny rok. Wybér padt na Twierdze Boyen w Gizycku. Festiwal zaczqt sie rozwijac z dy-

namikq sniegowej kuli. Praktycznie bez zadnej promocji, prawie co rok podwajata sie liczba

26 Gmina Wolin, XXX Festiwal Stowian i Wikingéw - program, https://ckis.gminawolin.pl/wp-content/uplo-
ads/2025/07/Wolin_festiwal_slowian_i_wikingow_program_2025-x.pdf?fbclid=lwY2xjawNkjSRleHRUA2FIbQIxMA-
BicmIkETBPUjFIRVdrbWE2b1k5UjJGAR50P37gTEIMrQoVQfiS2foOWr1TLCBttPYsBhzIOITé6xtbO-
7IVfEN3Hd4tBA_aem_9DZfDLIMj5AuWJgRFugbvQ [dostep: 23.10.2025].

27 Gmina Wolin, Ogtoszenie, https://gminawolin.pl/wydarzenia-cykliczne/jarmark-wikinga/ [dostep: 22.10.2025].

28 Gmina Wolin, 21.07.2025, https://www.facebook.com/gminawo-
lin/posts/pfbidOxD9SStVPMC31PRY4LeUX53xBKngTZzToSgUA7DA-
HiM8mXvDgkFAWf1eb6VmpwTWmI?rdid=k1gbeK7BAmstZB3u# [dostep: 22.10.2025].
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uczestnikéw, koncertéw, potem warsztatow, spektakli, projekcji i... czasu, ktory trzeba byto po-

Swieci¢ na zorganizowanie wszystkiego?”.

Do Lubiaza festiwal zostat ,przywieziony” w 2001 roku, gdy impreza urosta i poszukiwata
nowego, wiekszego miejsca. Wybdr padt na monumentalne, czesciowo zrujnowane Opactwo Cy-

stersow, ktérego unikalna atmosfera stata sie znakiem rozpoznawczym wydarzenia.

Organizatorzy: Wydarzenie ma charakter zewnetrzny w stosunku do miejscowosci, w kto-
rej sie odbywa: Czy tego chcemy, czy nie, jestesmy tam jakby spadochroniarzami. To nie jest gteboka
kultura, ktérqg my tworzymy tam w Lubiqzu, tylko jednak duze wydarzenie, ktére tam przylatuje raz
w roku [W13]. Formalng reprezentacjg festiwalu jest Stowarzyszenie Lokalnych Osrodkéw Twor-
czych. Wydarzenie charakteryzuje sie kolektywnym modelem zarzadzania. Nad catoscig imprezy
czuwa rada stowarzyszenia - kilkunastoosobowe grono wieloletnich wolontariuszy festiwalu,
ktére podejmuje decyzje w kwestiach strategicznych. Zarzadzanie operacyjne lezy z kolei w gestii
zespotu réwnorzednych dyrektorow poszczegdlnych dziatéw (program, produkcja, promocja, ad-

ministracja [W13]). Sitag wykonawczg imprezy jest natomiast rzesza wolontariuszy. Festiwal

funkcjonuje tylko i wytgcznie dzieki pracy wolontariuszy. Grubo ponad tysigc oséb jest zaanga-
zowanych w prowadzenie warsztatéw i wyktadéw, ekipy techniczne i administracyjne. (...) Kil-
kadziesigt oséb jest zaangazowanych w przygotowanie festiwalu przez caty rok, réwniez jako
wolontariusze. Jest oczywiscie kilka funkcji, ktére wymagajq duzo wiekszego zaangazowania
i kilka oséb otrzymuje za swojq prace wynagrodzenie. Chodzi tu o koordynacje produkcji catego

wydarzenia, administracji, programu, warsztatéw i promocji°C.

Finansowanie i partnerzy: Festiwal w dominujacej czesci (ponad 80 proc. budzetu) finan-
suje sie ze sprzedazy biletéw, co organizatorzy okreslajg mianem by¢ moze najwiekszego crowdfun-
dingu na rzecz kultury w Polsce®?, gdzie kazdy uczestnik staje sie de facto mecenasem wydarzenia
(te osoby, ktére, wydawatoby sie, tylko kupujq bilety jako uczestnicy, tak naprawde to oni sq mecena-
sami, sponsorami najwazniejszymi [W13]). Uzupetnieniem budzetu s3 granty, m.in. od samorzadow
(Gmina Wotdéw, Powiat Wotowski, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego) oraz

wspotpraca barterowa z firmami.

29 Slot Art Festival, O festiwalu, https://slot.art.pl/pl/festinfo/o-festiwalu/ [dostep: 23.10.2025].
30 |bid.
31 |bid.
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Waznym elementem lokalnej siatki partnerstw jest wspotpraca z sottysem Lubigza oraz
miejscowym domem kultury (udostepniajg przestrzen), a takze Fundacjg Lubigz (zajmuje sie

ochrong i rewitalizacjg Opactwa Cysterséw w Lubigzu).

3.2. Festiwale w kontekscie lokalnym

Ponizsze podrozdziaty charakteryzujg sposob, w jaki festiwale odnajdujg sie w kontekscie
lokalnym - poczawszy od tego, jak ksztattuje sie fizyczna i symboliczna przestrzen tych wydarzen,
przez opis ich odbiorcéw, po okreslenie, do jakiego stopnia mieszkancy sg zainteresowani udzia-

tem w festiwalach oraz jakie majg do nich nastawienie.

3.2.1. Summer Dying Loud (SDL) w Aleksandrowie tédzkim

Przestrzen: Strategicznym atutem festiwalu od samego poczatku byta jego lokalizacja. Po-
fozenie Aleksandrowa tédzkiego w centrum Polski, z doskonatg dostepnoscia komunikacyjng
dzieki autostradzie A2 i drodze ekspresowej S14, czyni go tatwo osiggalnym dla uczestnikéw z ca-
tego kraju. Przeniesienie wydarzenia z parku miejskiego, gdzie odbyta sie pierwsza edycja, na kom-
pleksowo zmodernizowany Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSIR) byto kluczowym krokiem
w kierunku profesjonalizacji i zwiekszenia skali. Dalsze plany inwestycyjne, obejmujgce budowe
nowego, wiekszego amfiteatru oraz osrodka edukacyjno-kulturalnego z salg widowiskowa, Swiad-

cz3 o dtugoterminowej wizji rozwoju i wpisaniu festiwalu na state w infrastrukture miasta [WO01].

Odbiorcy: Festiwal moze sie poszczyci¢ statym i lojalnym gronem odbiorcéw (To sqg na-
prawde rzesze ludzi, ktérzy zjezdzajq do miasta [WO3]; Z tego, co wiem, wiekszosc obiektéw hotelar-
skich juz jest zabukowana [na termin kolejnej edycji festiwalu] [WO01]). Publiczno$¢ SDL to przede
wszystkim fani ciezkich brzmien. Oprocz tematyki, uczestnikdw przycigga niesamowity, wyjgtkowy
klimat oraz stosunkowo kameralny charakter wydarzenia (piec tysiecy ludzi, no to wiadomo, to nie

jest kilkadziesigt [WO1]). Festiwal zrzesza odbiorcéw z catej Polski, a takze spoza niej:

Jest to festiwal, ktéry cieszy sie znakomitqg renomq w Polsce. Mysle, ze tez za granicq, bo oferta
zawsze jest bardzo ciekawa wykonawcow (...). Jest to naprawde swieto w miescie. Jest ttum
ludzi z catej Polski. Sq namioty, sq osoby, ktére zjezdzajq specjalnie ten festiwal. Mam takie
informacje zwrotne w srodowisku niezwigzanym z kulturg. Ostatnio (...) tez jeden z moich sg-

siadéw mowit, ze sie wbijajq do nas z Poznania, z jakgs ekipg. Naprawde czekajq chtopaki na to



wydarzenie. Jest to takie mocne uderzenie, ktore jest wyczekiwane po prostu [WO3]; Jestesmy
bardziej znani w niektérych kregach, bo nawet teraz na Polandrocku (...) tam pytat mnie chto-
pak, skqgd jestem, i mowie, ze z Aleksandrowa: o, Aleksandréow tédzki, jezdze na Summera

[WO02].

Udziat mieszkaincéw i ich nastawienie do festiwalu: Mieszkancy Aleksandrowa £ddzkiego

stanowia mniejszo$¢ widowni, jednak i wéréd nich s3 fani tego wydarzenia:

Aleksandrowian jest catkiem sporo, ale to wtasnie kwestia spojrzenia jakby, punktu widzenia,
dlatego ze na pewno Aleksandrowian jest mniejszos¢. Z tych pieciu przyktadowo tysiecy, to nie
wiem, to moze by¢ dwadziescia, trzydziesci procent, jezeli w ogdle tyle jest [WO1]; Moja cérka

stucha ciezkiej muzyki, méj syn, chodzq tam na tego Summera [WO02].

Relacja festiwalu ze spotecznoscia lokalng przeszta charakterystyczng ewolucje. Poczat-
kowe obawy i zastrzezenia mieszkaricéw, wynikajgce ze stereotypowego postrzegania fanéw mu-
zyki metalowej, zostaty szybko rozwiane: czym bardziej, ja to méwie, freak, tym spokojniejszy gosc,
bo on jest zupetnie inny niz czasami taki, wiecie, wiec bardzo pozytywni, bardzo spokojni, haprawde
swietni ludzie [WO04], ktorzy nakrecajq koniunkture [WO1]. Ten proces jest klasycznym przyktadem

przetamywania stereotypdw poprzez bezposredni kontakt i ujawnienie sie obopélnych korzysci.

SDL musiat rowniez zmierzy¢ sie z konfliktem ideologicznym, w tym z protestami srodowisk
religijnych, ktore uznaty festiwal muzyki metalowej za satanistyczny [WO3] i organizowaty pikiety
modlitewne (...) jakis tam rézaniec odmawiali pod stadionem i w ogdle [WO02]. Wedtug rozméwcow, te
napiecia zostaty skutecznie przezwyciezone: jakies takie historie sie tu dziaty, dos¢ zabawne dla mnie

(...) to jest przesztosc (...) nie spotykam sie [juz] z takimi opiniami [WO3].

3.2.2. Big Festivalowski w Ptocku

Przestrzen: Ptock - miasto $redniej wielkosci, z malownicza skarpg wislang - to sceneria

zgodna z charakterem festiwalu. Skala miejscowosci wspoétgra z luzng atmosferg wydarzenia:

Ta wielkos¢ miasta jest idealna do tego tak naprawde. Mysle, ze gdyby byto dwiescie, trzysta
tysiecy, gdyby to byt jakis Olsztyn czy gdyby to byt jakis Rzeszéw, to pewnie tez by to sie udato.
Ale nie wyobrazam sobie organizowac tego w Warszawie, bo to by sie wszystko pogubito. Nie

odnalaztoby tego znaczenia [W16].
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Big Festivalowski w swiadomy sposéb wykorzystuje istniejgca infrastrukture miejskg

Ptocka, przeksztatcajac jego historyczne centrum w spdjna przestrzen festiwalowa:

Wykorzystuje poki co ten potencjat, ktory jest, ale jeszcze jest duzo wiekszy potencjat do wyko-
rzystania. To znaczy, na pewno uwazam, ze planujgc wydarzenia i wpuszczajgc w to bardzo
duzo lokalnych twércéw kultury czy dyrektoréw i tak dalej do tych dziatan, to samo przez sie,
te miejsca, gdzie one sq rozlokowane, sq blisko siebie, ze jest Wista, piekna skarpa, zZe to jest
wszystko w tym takim malowniczym, historycznym Ptocku, to sie bardzo podoba, to sie tez bar-

dzo spisuje [W16].

Gtoéwna scena festiwalu (tzw. Scena Letnia) zlokalizowana jest na Starym Rynku, co czyni
te impreze wydarzeniem otwartym i widocznym dla wszystkich. Pozostate przestrzenie festiwalu
zarezerwowane sg dla posiadaczy biletéw i karnetéw. S3 to: kino Przedwiosnie, na terenie ktérego
znajduje sie Muzeum Memow i dziata Klub Festivalovski, a takze kilka innych obiektéw (Muzeum
Mazowieckie, Matachowianka, czyli LO im. Marszatka St. Matachowskiego, Paristwowa Szkota

Muzyczna im. K. Szymanowskiego, Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego)2.

Odbiorcy festiwalu: Odbiorcéw festiwalu mozna podzieli¢ na dwie gtéwne grupy. Pierwsza
z nich to osoby w wieku 25-50 lat, ktére, nabywajac trzydniowy karnet festiwalowy, uczestnicza
zaréowno w wydarzeniach ptatnych, jak i tych darmowych (otwartych dla szerokiej publicznosci).
S3 one charakteryzowane przez organizatorow jako te, ktére posiadajg relatywnie wysoki kapitat
kulturowy, edukacyjny i ekonomiczny oraz decydujg sie uczestniczy¢ w wydarzeniach festiwalo-
wych ze wzgledu na swoje kompetencje kulturowe i swoiste ,wyrobienie”: juz co$ majq, ktos juz
pierwsze pienigdze zarobit, ktos juz kuma cos wiecej (...) lubig i rozumiejq komedie, stand-up, memy,
potrafig wyczué i zrozumiec abstrakcyjny humor i czesto oglgdajq tego typu tresci (...) Ludzie wyksztat-
ceni, po studiach [W16]. Do tego s3 to osoby, ktére posiadajg srodki finansowe pozwalajace im na
kilkudniowy city break w Ptocku. Jak bowiem twierdza organizatorzy, wsérdod tej kategorii uczestni-
kéw festiwalu dominujg przyjezdni, w tym zwtaszcza mieszkancy i mieszkanki Mazowsza, choc¢ rok
do roku wzrasta takze liczba festiwalowiczow, ktérzy przyjezdzaja na festiwal z innych polskich
wojewodztw, nawet tych oddalonych o kilkaset kilometréw. To wtasnie te osoby stanowig najbar-

dziej oddang grupe fanow festiwalu, ktéra tworzy jego specyficzng i niepowtarzalng atmosfere:

32 Big Festivalowski, Mapa Festivalu, https://bigfestivalowski.com/wp-content/uploads/2024/07/bf2024_mapa.png
[dostep: 23.10.2025].
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Ten taki luzny vibe, tez taki moj, ale tez ja nie wyobrazam sobie zrobic takiego festiwalu jak Big
Festiwalovski w miescie od pét miliona do miliona w gére, czyli Poznan, Krakéw, Warszawa,
Gdansk, dlatego ze gubi sie wtedy ten klimat tego, Zze chodzimy w klapkach i chodzimy w szla-
frokach. Gubi sie to znaczenie kulturowe, ono sie miesza ze wszystkimi innymi festiwalami
i ludZmi, ktérzy tam sq i ktdérzy nie sq tym zainteresowani. Kiedy tu w Ptocku rzeczywiscie ten
festiwal rosnie i coraz wiecej ludzi przyjezdza z szlafrokami, i chodzi w nich, i jest wyluzowana,
albo w takich luznych ubraniach, jest kolorowo ubrana, ten proces kulturotwérczy, ten proces,

to znaczenie i to wybudowanie klimatu ma sens [W16].

Udziat mieszkancéw i ich nastawienie do festiwalu: Drugg grupe stanowig przede wszyst-
kim mieszkancy Ptocka w wieku senioralnym (poprodukcyjnym). Ci odbiorcy w znacznej wiekszosci
uczestniczag w wydarzeniach otwartych (bezptatnych) lub/i kupuja bilety na pojedyncze wydarze-
nia (na niektore z nich chetni moga otrzymac takze darmowe wejsciéwki finansowane ze $rodkéw
samorzadowych). Ich masowy udziat w tych wydarzeniach po czesci wynika ze wspotpracy reali-
zatoréw festiwalu z réznymi organizacjami zrzeszajacymi seniordw i seniorki oraz z instytucjami
miejskimi, ktore staraja sie realizowac polityke senioralng z myslg o angazowaniu Ptocczan w wieku
senioralnym w zycie miasta. Jednoczesnie to wtasnie dla tej grupy odbiorcéw wazny jest fakt, ze
w trakcie trwania festiwalu, w niezobowigzujacej atmosferze, moga spotkac sie i porozmawiac ze

znanymi postaciami $wiata filmu.

Opisany wyzej podziat przestrzeni festiwalu na ogélnodostepna oraz dostepng tylko dla
ykarnetowiczow” koresponduje z tym wewnetrznym zréznicowaniem publicznosci wydarzenia.
Dwie wyodrebnione grupy réznia sie nie tylko wiekiem, ale i pochodzeniem (miejscem zamieszka-
nia). Z jednej strony jest publiczno$¢ przyjezdna - to gtéwnie osoby z tej grupy posiadajg karnety
i korzystajg z oferty w zamknietych przestrzeniach festiwalu. Z drugiej strony sg mieszkancy

Ptocka, ktérzy preferujg darmowe wydarzenia na Rynku:

Tutaj jakos zauwazytam troche maty podziat, pod takim wzgledem, ze jest kino, jako miejsce dla
ludzi, ktérzy kupili rzeczywiscie te karnety, ktérzy mogq oglgdaé wiecej, ktérzy mogq by¢ w klu-
bie festiwalowym, ktérzy majq tutaj wstep. | sq osoby, ktére sq miejscowe, nie poszty w kupienie
tego, tylko po prostu korzystajq z débr darmowych: kina plenerowego, potaricéwek, sporadycz-
nie tez paneli. Jak tak na nich patrze, to oni tak obserwujq ten festiwal troche jeszcze z dystan-
sem duzym, korzystajq z tego, ze na Rynku pojawia sie ktos znany, wczoraj na przyktad Tomek
Kot, Kasia Figura, no to to byt jakis szat dla tych ludzi. Ewidentnie, po prostu, caty Ptock zyje
tym, Ze ktos przyjezdza, wiec wydaje mi sie, zZe to jest dla nich. A dla oséb ze srodowiska, 0séb,

ktére sq bardziej zaangazowane w komedie, ktére bardziej artystycznie do tego podchodzg,
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chcg obejrzec prace swoich znajomych, przyjaciot, chcq sie z nimi spotkac, no to dla nich jest

wiasnie klub festiwalowy [W20].

Jak zaobserwowata cytowana wyzej uczestniczka, mieszkancy maja patrzeé na festiwal tro-
che jeszcze z dystansem duzym, a z drugiej strony caty Ptock zyje tym, ze ktos przyjezdza. Mozna zau-
wazy¢, ze impreza jest coraz bardziej lubiana i akceptowana przez spotecznos$é lokalng (Ptocczanie
lubiq ten festiwal i chyba go juz pewnie zaakceptowali [W19]). Mieszkancy s3 zainteresowani tym, co

sie dzieje na festiwalu, a ich nastawienie jest jednoznacznie pozytywne [W17].

Ze swej strony, organizatorzy staraja sie, aby festiwal byt dostepny pod wzgledem ekono-
micznym (karnet na 3 dni kosztuje 130 z1) i oferowat mase wydarzen darmowych [W16]. Staraja sie
takze, aby Big Festivalowski nie sprawiat wrazenia hermetycznej imprezy tylko dla wtajemniczo-
nych (oséb o okreslonych kompetencjach kulturowych): chcemy, zeby kazdy czut sie mile widziany.
No i sq, dzieci, seniorzy, sq aktorzy. Tez inna sprawa jest taka, ze tu nie ma strefy VIP. Katarzyna Figura,

jak ktos byt wczoraj na dyskotece, to mogt sobie z nig tanczy¢ [W17].

3.2.3. Ethno Festiwal Czeremcha

Przestrzen: Lokalizacja w matej, wiejskiej miejscowosci, w otoczeniu laséw i w bliskosci
Puszczy Biatowieskiej, jest kluczowym elementem budujgcym klimat wiejskiej sielankowosci festi-
walu [WO05]. Wydarzenie odbywa sie na terenie Gminnego Osrodka Kultury w Czeremsze, co fi-
zycznie umiejscawia je w sercu lokalnego zycia kulturalnego. Teren ten jest stosunkowo maty, co
w naturalny sposdb ogranicza skale wydarzenia i sprzyja utrzymaniu kameralnej atmosfery.

Z uwagi na brak biletow, przestrzen jest dostepna dla wszystkich zainteresowanych.

Odbiorcy: Ethno Festiwal w Czeremsze odbywa sie od niemal 30 lat, w zwigzku z czym
posiada grono statych odbiorcéw. Jego publicznos¢ to przede wszystkim mitosnicy muzyki, sztuki
i kultury tradycyjnej [WO06], ktorych przycigga autentycznos$é i kameralna atmosfera: Tutaj gtownie
ludzie sie pojawiajqg dlatego, ze jest to takie kameralne i jest sie takq fajnqg wspdlng wioskq, ze spotyka
sie te same osoby co roku i znajomych sie spotyka, i sie zaprasza, i chetnie przyjezdzajq, i dzieciaki majq
co robi¢ [W10]. Wsrdéd odbiorcow sg zaréwno mieszkancy catego wojewodztwa podlaskiego, jak
i osoby przyjezdzajace specjalnie na festiwal z innych regionéw kraju. Coraz czesciej uczestnikami
festiwalu sg takze obcokrajowy, ktérzy, przybywajac na festiwal, zwiedzajg takze wschodnie re-

giony Polski.




Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc noclegowych w Czeremsze i najblizszej okolicy,
czesé festiwalowiczéw znajduje zakwaterowanie w oddalonych o okoto 25 km os$rodkach miej-
skich: Bielsku Podlaskim i Hajnéwce. Co jednak wazne, wielu uczestnikow decyduje sie na nocleg
na prowizorycznych, funkcjonujacych na miejscu i tylko w czasie trwania festiwalu, polach namio-
towych. Sg one przygotowywane przez organizatoréw, ale takze przez mieszkancéw na ich pry-

watnych posesjach, co sprzyja ich integracji z festwalowiczami [WO05, WO7].

Udziat mieszkancéw i ich nastawienie do festiwalu: Festiwal jest przyktadem wydarzenia,
ktére taczy lokalng spotecznosé z gosémi z catej Polski. Jego publiczno$é jest niezwykle zréznico-
wana - od mieszkancéw okolicznych wsi, przez statych bywalcow z Warszawy (dla ktérych orga-
nizowany jest specjalny, bezptatny pociag), po turystow z odlegtych miast, takich jak Poznan, Kra-
kéw czy Szczecin [W06, W12]. O integracyjnej funkcji festiwalu moze $wiadczy¢ wypowiedz

cztonkini lokalnej spotecznosci:

Mysle, ze to najlepsza rzecz, jaka moze byc¢ dla Czeremchy i catego regionu. Oczywiscie wszyscy
sie cieszq, bo ludzie szykujq sie nowi, sq spotkania, przyjezdzajq ci wszyscy znajomi z namiotami,
cate podwdrka sq zajete (...). Ze wszystkich stron Polski oczywiscie (...) my sie integrujemy, spo-
tykamy sie. Cieszymy sie, ze mamy tu tak duzo znajomych ludzi. Przychodzq do nas i witajq sie.
| to sie liczy [WO7].

Warto zauwazy¢, ze bezptatnos¢ wydarzenia to czynnik, ktéry w istotny sposob utatwia
mieszkanncom Czeremchy i okolic uczestnictwo w festiwalu (Ze wzgledu na zréznicowanie zasobéw
majgtkowych ludzi mieszkajgcych w regionie (...) staramy sie, aby te dziatania byty bezptatne i ogélno-

dostepne, aby po prostu tez jakos tam wesprzec lokalng spotecznos¢ w dostepie do kultury [WO5]).

Jak wynika z wypowiedzi mieszkancéw i mieszkanek samej miejscowosci, gminy Czerem-
cha, a nawet sasiednich gmin, festiwal jest dla nich najwazniejszym wydarzeniem kulturalno-spo-
tecznym w ciggu roku. Wydarzeniem, na ktére czekajg z niecierpliwoscia i ktére postrzegaja jed-
noznacznie pozytywnie, co sprawia, ze wielu mieszkancoéw nie tylko chetnie uczestniczy w wyda-
rzeniach festiwalowych ale takze, na r6zne sposoby, pomaga w realizacji imprezy. Takiemu stosun-
kowi mieszkancéw sprzyja takze oferta programowa festiwalu, ktéra, pomimo ze jest skoncentro-
wana na réznych formach kultury tradycyjnej, to zawiera w sobie takze pewng eklektycznos¢:
z jednej strony, prezentuje zréznicowane kultury ludowe z catego Swiata, z drugiej, w trakcie festi-
walu, mozna takze uczestniczyé w wydarzeniach, ktére niekoniecznie kojarza sie z tradycjg (np.

koncerty artystow tworzacych w konwencji hip-hopowe;j).




3.2.4. Letnia Akademia Filmu (LAF) w Zwierzyncu

Przestrzen: Zwierzyniec jest niewielka, ale niezwykle urokliwg turystyczng miejscowoscia
potozong w najblizszej okolicy Roztoczanskiego Parku Narodowego. Miasto jest od lat statym
i charakterystycznym miejscem organizacji Letniej Akademii Filmowej. To wtasnie to otoczenie,
z dala od wielkomiejskiego zgietku, buduje specyficzng, niepowtarzalng atmosfere festiwalu, okre-
$lang czesto jako ,kino w stylu slow”. Turystyczny charakter Zwierzynca sprzyja taczeniu seanséw
filmowych z wakacyjnym wypoczynkiem, co jest cenione przez statych bywalcéw. Miasteczko
udostepnia swoja infrastrukture na potrzeby festiwalu. Organizatorzy LAF przystosowuja rézne
obiekty (np. sale gimnastyczne, sale znajdujace sie w centrum kultury) na sale kinowe, a takze wy-
korzystuja przestrzenie znajdujace sie na otwartym powietrzu (np. plac starego browaru) na ple-
nerowe pokazy nocne czy koncerty. Aby uczestniczy¢ w wiekszosci wydarzen festiwalowych,
trzeba zakupié¢ karnet. Festiwal odbywa sie w kilku lokalizacjach w centralnej, zabytkowej, czesci
miasteczka, a jego ,sercem” jest rewitalizowane kino ,Skarb”, ktérego modernizacje, dokonywane
sukcesywnie przez lokalne wtadze, nie bytby mozliwe bez komercyjnego i kulturotwérczego suk-

cesu festiwalu:

Z jednej strony, oryginalnos¢ tego miejsca nam sprzyja. PotozZenie, turystyczny charakter i moz-
liwos¢ odpoczynku dziatajg na naszq korzysé. Specyfika naszego festiwalu tqczy sie z naturg
i czasem urlopowym. Z drugiej strony, jest to problematyczne, poniewaz Zwierzyniec ma bardzo
ograniczong infrastrukture kulturalng. Istnieje tam jedno kino (...) Zapotrzebowanie na kino zo-
stato rozbudzone przez festiwal, a jego modernizacja jest wynikiem wspétpracy z nami. Pokusze
sie o stwierdzenie, ze LAF rozbudzit tam potrzebe kulturotworczq. (...) Musimy przywozié
wszystko na miejsce i tworzy¢ kina w przestrzeniach, ktére nie sq do tego przeznaczone, jak sale
gimnastyczne. To oznacza nie tylko sprzet, ale tez ludzi, ktérych trzeba przeszkolié. To zupetnie
inny typ dziatania niz w duzych miastach. (...) Najnowszym sukcesem z zesztego roku jest to, ze
dzieki moim staraniom i zrozumieniu potrzeby przez Urzqd Miasta udato sie wyposazy¢ kino
w cyfrowy projektor. Przeszkolilismy mieszkancéw Zwierzynca do jego obstugi, dzieki czemu
mogq by¢ kinooperatorami. To pozwolito na wprowadzenie lepszego repertuaru i przyciggneto
wiecej ludzi do kina. Pod tym wzgledem filmowo to miejsce caty czas sie rozwija. (...) Mysle, ze
w przysztym roku uda nam sie zmodernizowac kino. To wynik Scistej wspétpracy miedzy LAF-
em, Centrum Kultury w Zwierzyncu i Urzedem Miasta. JesteSmy kotem napedowym, ale mamy

partnerdw, ktérzy chcq inwestowac w ten rozwéj [W24].

35




Odbiorcy: Uczestnicy Festiwalu w Zwierzyhcu to najczesciej $wiadoma, dojrzata publicz-
nosé, ktdra przyjezdza na festiwal od kilku, o ile nie od wielu, lat. W duzym stopniu tworzj jg osoby
zrzeszone w Dyskusyjnych Klubach Filmowych rozsianych na obszarze catego kraju, ktére prefe-
rujg niszowe i artystyczne kino. To wtasnie tego typu osoby w decydujacy sposéb wptywajg ma

tozsamos¢ festiwalu:

Typowy widz to osoba w wieku od trzydziestu do piecdziesieciu lat, czesto z duzego miasta,
wyksztatcona, przedstawiciel klasy sredniej lub wolnych zawodéw. To ktos autentycznie zain-
teresowany kinem, kogo wida¢ przemieszczajgcego sie z notesem miedzy salami projekcyjnymi.
Tych ludzi wyréznia tez pewien luz, specyficzny, niezobowiqgzujqgcy styl bycia i ubierania sie. To
nie sq przypadkowi turysci, ktérzy przyjechali zobaczy¢ kosciotek na wodzie. To osoby, ktére
swiadomie rezygnujq z tygodnia pracy i wakacji w popularnym kurorcie, by przyjechac¢ wtasnie

tutaj, do Zwierzynca, na intelektualng uczte filmowg [W26].

W przypadku tego festiwalu dostepne sg konkretne dane demograficzne (pochodzg z 2024
roku i zostaty udostepnione przez organizatoréw), pozwalajgce szczegétowo scharakteryzowac
jego uczestnikdow: kobiety stanowity 71 proc. populacji widzéw, a mezczyzni 28 proc. Jesli chodzi
o wiek uczestnikow, to dominowaty osoby w przedziale 36-45 lat (35 proc.), nastepnie 46-55 lat
(22 proc.), 26-35 lat (15 proc.), najmniejsza liczba uczestnikdw byta zas w przedziale wiekowym
18-25 lat (14 proc.). Najwiecej oséb przyjechato na festiwal z Lublina (12 proc.) i Warszawy
(10 proc.); inne znaczace, cho¢ juz mniej liczebne grupy uczestnikow rekrutowaty sie Tréjmiasta
(7 proc.), Rzeszowa (7 proc.), Krakowa (5 proc.) i aglomeracji gérnoslaskiej (5 proc.). Co ciekawe,
z pobliskiego Zamoscia, najwiekszego miasta znajdujgcego sie w poblizu Zwierzynca, na festiwal
przyjezdza niewiele oséb. Z danych udostepnionych przez organizatoréw wynika, ze najwieksza
popularnoscig wsrdd festiwalowiczow cieszg sie projekcje w kinach (96 proc.), pokazy filmowe or-
ganizowane w kinie plenerowym (50 proc.), koncerty (44 proc.), Targ Sniadaniowy (30 proc.)
i warsztaty (10 proc.). Uczestnicy festiwalu chetnie korzystajg tez z innych lokalnych atrakgcji, ta-
kich jak kapielisko, sptywy kajakowe, a takze biorg udziat w wydarzeniach towarzyszacych, jak co-

dzienne zajecia jogi prowadzone przez jedng z mieszkanek Zwierzynca.

Udziat mieszkancéw i ich nastawienie do festiwalu: Z jednej strony LAF jest katalizatorem
trwatych, lokalnych inicjatyw, w ktore angazujg sie mieszkancy. Jedna z nich jest Dyskusyjny Klub
Filmowy (DKF), ktory jest najbardziej widocznym efektem kulturotwoérczego oddziatywania LAF.
Klub dziata przy zwierzynieckim Centrum Kultury i skupia niewielka, ale bardzo zaangazowang

grupe mitosnikéw kina. To wtasnie przede wszystkim ci mieszkancy Zwierzynca, na ile pozwalaja
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im obowigzki zawodowe, uczestniczg w festiwalu jako widzowie. Cztonkowie Klubu zostali prze-
szkoleni na kinooperatoréw do obstugi nowego, cyfrowego projektora zakupionego dzieki wspét-
pracy z miastem i LAF. Projektor jest wykorzystywany zaréwno podczas festiwalu, jak i przez DKF.
Kolejna inicjatywa zwiazang bezposrednio z festiwalem jest realizowany w jego trakcie Targ Snia-
daniowy, ktéry angazuje lokalne Kota Gospodyn Wiejskich i producentéw, promujgc dziedzictwo
kulinarne.

Z drugiej strony mozna zauwazy¢ niski poziom uczestnictwa mieszkancéw w festiwalu jako
takim (mimo zZe czes$¢ wydarzen jest bezptatna). Z jednej strony wynika to z faktu, ze wielu z nich
pracuje przy swoistej obstudze gosci festiwalowych, prowadzac hotele, domy noclegowe, restau-
racje czy sklepy. Z drugiej zas, co podkreslajg zwtaszcza osoby zwigzane ze Centrum Kultury
w Zwierzyncu, program LAF nie odpowiada preferencjom kulturalnym czesci lokalnej spoteczno-
$ci. Ma ona oczekiwaé bardziej popkulturowych wydarzen, znanych nazwisk, gwiazd, celebrytéw i ta-
twiejszej, bardziej masowej rozrywki [W26], przedktadajac jg nad ambitne, niszowe, i czesto trudne

w odbiorze kino, ktére jest motywem przewodnim LAF.

3.2.5. Festiwal Stowian i Wikingdw w Wolinie

Przestrzen: Jak wspomniano wyzej, Wolin ma gtebokie korzenie historyczne, utozsamiane
z legendarnym Jomsborgiem/Vinetg - poteznym wczesnosredniowiecznym grodem i portem. Jest
to miasto potozone nad woda: z jednej strony przeciete jest rzekg Dziwng (jedna z odndég Odry),
ktoéra jest kluczowa dla historycznej i obecnej logistyki, z drugiej zas Wolin ulokowany jest w bez-
posredniej bliskosci Zalewu Szczecinskiego. Miasto jest podzielone na gtéwng czesé oraz na Kepe
Wolinska (potocznie nazywang wyspa Wolin), na ktérej odbywa sie festiwal. Wyspe z miastem
taczy most tukowy, a przejscie zajmuje okoto 15 minut pieszo. Wskazuje to na fizyczne oddzielenie

terenu festiwalowego od centralnej, miejskiej zabudowy, cho¢ s3g one blisko powigzane.

Festiwal Stowian i Wikingdw odbywa sie w Centrum Stowian i Wikingéw Jomsborg - Vi-
neta, zlokalizowanym na wyspie Kepa Wolinska. Jest to przestrzen stworzona i zarzadzana przez
Stowarzyszenie Centrum Stowian i Wikingdw i ma charakter skansenu historycznego, czyli zre-
konstruowanej sredniowiecznej osady (zabudowan mieszkalnych i rzemieslniczych wczesnosre-
dniowiecznego Wolina®3, odtworzonych w oparciu o badania naukowe i archeologie eksperymen-

talng), datowanej na okres od IX do Xl wieku. Gtéwng ideg organizatoréw byto to, aby turysta po

33 Gmina Wolin, Skansen Centrum Stowian i Wikingéw, https://gminawolin.pl/poznaj-gmine-wolin/skansen-centrum-slo-
wian-i-wikingow/ [dostep: 22.10.2025].
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przekroczeniu bramy osady przenidst sie do okresu wczesnego sredniowiecza. Osiggnieto to dzieki:
rekonstrukcji chat, bram i palisad, obecnosci rzemiesInikdw i obozowisk rekonstrukcyjnych (w trak-
cie festiwalu w osadzie przebywa okoto 3 tys. rekonstruktoréw z 30 réznych krajéw) oraz Scistemu
przestrzeganiu historycznego charakteru osady (brak wspdétczesnych, komercyjnych elementéw
architektury trwatej i czasowej wewnatrz skansenu). W czasie Festiwalu skansen staje sie gtéwng
areng wydarzen, takich jak inscenizacje bitew i pokazy rzemiosta. Jest to przestrzen, ktéra diame-
tralnie rézni sie od gtéwnej czesci miasta. Centrum funkcjonuje przez caty rok (sezon turystyczny
rozszerzony do osmiu miesiecy), stuzac nie tylko festiwalowi, ale tez warsztatom archeologii eks-

perymentalnej, konferencjom naukowym i dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego.

Odbiorcy: Uczestnikéw i odbiorcow Festiwalu Stowian i Wikingow w Wolinie mozna po-
dzieli¢ na dwie gtéwne grupy: uczestnikdw zaangazowanych (rekonstruktorzy/rekonstruktorki)
oraz odbiorcéw (turysci/widzowie). Uczestnicy zaangazowani (rekonstruktorzy i organizatorzy,
ktorzy zazwyczaj tez sa rekonstruktorami), to osoby, ktore wspottworzg i ozywiajg przestrzen fe-
stiwalu. Osoby te przyjezdzajg z okoto 30 panstw, co czyni festiwal wydarzeniem o zasiegu mie-
dzynarodowym (np. liczne grupy z Francji - ponad 100 osdb, z Niemiec - 150 oséb, sg wsréd nich
takze osoby z USA czy nawet Argentyny [W21]), aich liczba, okoto 3 tys. corocznie, to dwie trzecie
liczby mieszkarncéw Wolina. Sg to gtéwnie pasjonaci/hobbysci, cho¢ dla niektorych z nich przemyst
rekonstrukcji historycznych stanowi podstawowe Zrédto utrzymania (mowa tu zwtaszcza o oso-
bach, ktére wytwarzaja réznego rodzaju przedmioty, wykonywane czesto w sposob tradycyjny
i odwzorowujgce swoim wygladem te $redniowieczne: naczynia, ubrania, elementy uzbrojenia,
przedmioty codziennego uzytku itd.). Uczestnicy/rekonstruktorzy w trakcie trwania festiwalu
wecielajg sie w role mieszkancéw s$redniowiecznej osady, biorg udziat w inscenizacjach bitew, po-
kazach rzemiosta oraz rytuatach i obrzedach religijnych. Wielu z nich przyjezdza do Wolina na kilka
lub kilkanascie dni przed rozpoczeciem festiwalu, zeby uczestniczyé w réznego rodzaju warszta-
tach organizowanych przez Centrum Stowian i Wikingdw (np. z zakresu archeologii eksperymen-
talnej lub nauki zanikajacych rzemiost, takich jak garncarstwo, snycerstwo, ztotnictwo, kowalstwo,
bartnictwo, tkactwo czy ciesielstwo).

Liczba odbiorcéw wydarzen festiwalowych wynosi od 20 do 30 tysiecy rocznie. To przede
wszystkim polscy, cho¢ zdarzaja sie takze zagraniczni, turysci. Dla wiekszosci z nich festiwal jest
jedna z atrakcji w trakcie spedzania urlopu nad Battykiem, cho¢ coraz czesciej, zdaniem organiza-

torow, sg wsrod tej grupy takze osoby, ktore przyjezdzajg specjalnie i wytacznie na festiwal [W21].




Udziat mieszkarincéw i ich nastawienie do festiwalu: Oczywiscie, wéréd odbiorcéw sg takze
mieszkancy gminy Wolin i samego miasta. Dla tych drugich festiwal to przede wszystkim coroczne
wydarzenie, ktére na kilka dni ozywia ich senne miasteczko (po intensywnym okresie festiwalo-
wym miasto bywa opisywane jako wymarte [W22]) oraz wspiera lokalng gospodarke. Zgodnie z re-
lacjami os6b obstugujacych festiwal, mieszkaricy miasta nie stanowig jednak gtéwnej grupy od-
biorcow (z Wolina to tak mato przychodzi [W22]). Gtéwnym tego powodem jest fakt, ze Festiwal
jest ukierunkowany na turystyke specjalistyczna, rekonstruktoréw i pasjonatéw historii. Dla miesz-
kancéw, ktoérych zdecydowana wiekszo$¢ zna skansen, nie jest on juz taka atrakcjg. Cytowana wy-
zej osoba przyznaje, ze jako mieszkanka Wolina woli spedza¢ czas po centralnej stronie rzeki, a na
wyspe idzie tylko, zeby sie przejsé, popatrze¢ [W22].

Relacje festiwalu ze spotecznoscia lokalng sg ztozone. Przez wiele lat istniat swego rodzaju
spo6r miedzy stowarzyszeniem a wtadzami gminy, ktéra w ramach festiwalu organizowata ,wyda-
rzenia towarzyszace” (Jarmark Wikinga), utrzymane jednak w zupetnie odmiennej estetyce i skie-
rowane gtéwnie do mieszkancéw (miaty odpowiadac ich preferencjom kulturalnym). W poprzed-
nich latach impreza ta wyraznie kontrastowata z charakterem festiwalu, co czynito z niej nie tyle
jego dopetnienie, co alternatywe, by nie powiedzie¢ konkurencje: Byty dmuchance dla dzieci, wata
cukrowa, muzyka rozrywkowa. Ta atmosfera jednak nie przypadta do gustu organizatorom festiwalu
[W23]. Stowarzyszenie argumentowato, ze tego typu imprezy szkodza unikalnej marce festiwalu
i psuja jego niepowtarzalny klimat. Ostatecznie, udato sie dojs¢ do porozumienia - gmina zaczeta
organizowac imprezy mocniej korespondujace z charakterem festiwalu (np. przeglad muzyki fol-

kowej):

Wiele lat walki z Urzedem, no bo zawsze byto méwione, ze mieszkancy w Unii nam muszq sie
bawié. [Ale przeciez] trzysta szesédziesigt dni w roku jest, a turysta tu przyjezdza przede
wszystkim po to, zeby wreszcie zrobic¢ impreze, ktéra bytaby utozsamiana z tym wczesnosre-
dniowiecznym festiwalem Stowian i Wikingéw. No i gmina w tym roku poszta [Festiwalowi]
rzeczywiscie na reke i robi przeglad muzyki folkowej, i stara sie tych komercyjnych rzeczy juz
nie wprowadzac. Wiadomo, mieszkancy Wolina bedq narzekac, no bo to byto disco polo, ale,
no, obcokrajowcy przyjezdzajq, stali po drugiej stronie, tam byt koncert i méwig: co tu sie dzieje,
nie? Dla nich to byt szok, nie? Oni tu przyjezdzajq przeciez ze Stanéw Zjednoczonych, z Argen-
tyny, bilet kosztuje tutaj kolosalne pieniqgdze, i o trzeciej w nocy disco polo gra - no to byli bar-
dzo zniesmaczeni. )...) ludzie tu przyjezdzajq dla klimatu, bo naprawde to jest odbierane jako
mekka wsréd imprez takich historycznych. (...) jak stracicie tych wszystkich ludzi (...) to potem

odbudowac tqg marke, to bedziecie musieli wydac kolosalne pienigdze [W21].

39




Akceptacja Festiwalu przez mieszkancéw Wolina jest nieodtacznie zwigzana z jego wpty-
wem na sfere ekonomiczna. Mieszkancy - wiasciciele sklepéw, restauracji i obiektéw noclegowych
- s3 silnie uzaleznieni od przychodéw generowanych przez 20-30 tys. turystéow. Lokalny biznes
czeka na te 4 dni festiwalowe, ktére stanowia szacunkowo jednga trzecig jego rocznego dochodu.
Akceptacji festiwalu sprzyja réwniez fakt, ze wspétorganizuje go przedsiebiorstwo spoteczne,
ktére aktywizuje lokalne osoby wykluczone, oraz fakt, ze w trakcie festiwalu rzemie$lnicy z regionu

otrzymujg bezptatng przestrzen na terenie skansenu i promocje.

3.2.6. Slot Art Festival w Lubigzu

Przestrzen: Slot Art Festival odbywa sie we wsi Lubigz w wojewddztwie dolnoslgskim, na
terenie najwiekszego w Europie Opactwa Cysterséw, zarzadzanego przez Fundacje Lubiaz, ktéra
od 2001 roku udostepnia ten teren festiwalowi. Jest to unikalny, gigantyczny obiekt zabytkowy
(najwiekszy na swiecie klasztor Cysterséw tego czasu). Klasztor, ktory jest w stanie trwatej ruiny -
€O 0znacza, ze jest zabezpieczony, ale nie w petni odrestaurowany - stanowi doskonatq scenografie

dziatan festiwalowych:

Lubigz jest niewielkg wioskq. Na jej obrzezach stoi ten gigantyczny klasztor i tereny zielone do-
okota. Tuz obok ptynie tez Odra, co tworzy tez jakis taki przyrodniczy kontekst dla catego wy-
darzenia. (...) Dolny Slgsk jest peten na wpét zrujnowanych patacéw, klasztoréw, jakichs takich
obiektow i dzikiej przyrody do tego. Wcale nie trzeba ich od razu remontowac na ekskluzywne
hotele, ale mozna [zostawic] wtasnie w takim stanie, w jakim LubigzZ jest zachowany - tzw.
trwatej ruiny. Czyli czegos, co nie jest catkowicie odrestaurowane, ale jednoczesnie jest zabez-
pieczone, tak ze sie nie pogarsza jego stan. No to jest doskonata, doskonata sceneria do dziata-

nia festiwalowego [W13].

Wiekszos¢ wydarzen i infrastruktura festiwalu zlokalizowane s3g na terenach zielonych do-
okota klasztoru (pole namiotowe, namioty przeznaczone na warsztaty, spotkania czy dyskusje,
duze i mate sceny). Wybrane wydarzenia odbywajg sie wewnatrz klasztoru, w jego nieodrestauro-
wanych czesciach (np. koncerty nocg w pustej katedrze, spotkania w wozowni). Chociaz teren fe-
stiwalu to klasztor, uczestnicy nie maja wolnego dostepu do odrestaurowanych sal - ich zwiedza-
nie wymaga dodatkowego biletu. Dostep do terenu festiwalu jest ptatny i $cisle kontrolowany,
a karnet kosztuje 600 zt. Na festiwalu obowigzuje zakaz wnoszenia, spozywania i sprzedazy alko-
holu, co wptywa na jego profil (przyjazny rodzinom). Wazna barierg w uczestnictwie w festiwalu

jest fakt, ze do Lubigza nie mozna dostac sie komunikacja publiczng, a jedynie samochodem.
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Odbiorcy: Odbiorcami festiwalu jest grupa bardzo réznorodna pod wzgledem $wiatopogla-
dowym. Chrzescijaniskie korzenie imprezy sprawiaja, ze przycigga ona osoby, ktérym bliskie sg
rézne odtamy tej religii. Tam majg one mozliwos$¢ spotkac sie z ludzmi z baniek, powiedzmy, skrajnie
lewicowych albo bardziej po prostu alternatywnych [W13]. Do uczestnictwa w festiwalu zacheca nie

tylko jego tematyka, ale takze mozliwo$¢ zrelaksowania sie, czemu sprzyja sceneria wydarzenia:

Widzimy jak po prostu zmienili sie odbiorcy w stosunku do lat dziewiecdziesigtych, gdzie poszu-
kiwali inspiracji, bodZcéw, ekscytacji, a teraz przyjezdzajqg zmeczeni, przebodzcowani i chcq po
prostu wytchnienia. (...) Jak styszq, Zze robimy to w krzakach nad Odrq i dbamy o dobrostan,
robimy strefe zdrowia psychicznego i koncerty nocq w pustej katedrze, to jest to bardziej pocig-

gajqce, po prostu jakies takie formy mniej bodZcujgce [W13].

Zasadniczo, grupa docelowa festiwalu to osoby w wieku 16-30 lat, jednak ze wzgledu na
bezalkoholowy charakter impreza jest bardzo przyjazna rodzinom z dzieémi, co znaczgco poszerza
przekrdj wiekowy publicznosci. Dodatkowo, odbiorcy festiwalu ,rosng” wraz z nim, co sprawia, ze

skupiona wokét niego spotecznos¢ ma coraz bardziej wielopokoleniowy charakter:

Festiwal poczgtkowo byt robiony przez takq grupe, powiedzmy, studentéw, nastolatkéw, dla
ich znajomych. No i istniejgc przez trzydziesci lat, naturalnie ci znajomi dorosli, urodzity sie ich
dzieci, te dzieci tez dorosty. (...) Wiec na pewno jest to spotecznos¢ juz w tym momencie wielo-

pokoleniowa i to jest jedna z gtéwnych charakterystyk [W13].

Geograficznie dominuja mieszkaricy Dolnego Slaska i Wroctawia, ale festiwal przyciaga
rowniez liczne grupy z duzych miast, np. Krakowa, Poznania, Tréjmiasta, Warszawy czy Biatego-

stoku.

Udziat mieszkancow i ich nastawienie do festiwalu: Relacja Slot Art Festival ze spoteczno-
$cig Lubigza jest ztozona, naznaczona dystansem, ktéry wynika z wykluczenia ekonomicznego Lu-
bigzan i fizycznego odseparowania Festiwalu. Dla wielu mieszkancéw wsi, w tym zwtaszcza mto-
dziezy, cena karnetu na festiwal okazuje sie zbyt wysoka. Nie przystugujg im przy tym zadne tansze
wejsciowki ani pierwszenstwo w zapisach na wolontariat (w przesztosci mieszkanncom oferowano
darmowe wejsciowki; zrezygnowano z nich, gdy okazato sie, ze niektorzy, zamiast skorzystac, wej-
sciowki sprzedawali). Z kolei osoby starsze, w wieku senioralnym, nie sg zainteresowane uczest-
nictwem w festiwalu, poniewaz jego oferta nie jest skierowana do tej grupy wiekowej. Bariera

ekonomiczna jest z jedng z przyczyn, dla ktérych mieszkancy mogg czuc sie troche pokrzywdzeni,
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mato dowartosciowani czy odseparowani od Festiwalu [W14]. Innym powodem moze by¢ prze-
szkoda w postaci muréw Opactwa, ktére w sposéb fizyczny, ale i symboliczny oddzielajg festiwal
od reszty wsi. Podczas trwania festiwalu ,slotowcy” postrzegajg samych siebie jako ,miejscowych”
w Opactwie, co sprawia, ze mieszkancy czujg sie jak intruzi w swojej wtasnej miejscowosci i wta-
snym otoczeniu. Zamykajac festiwal w obrebie muréw klasztoru, organizatorzy zasadniczo nie wy-

chodzg poza ten teren z zadnymi inicjatywami, ktére bytyby skierowane do mieszkarnncéw Lubiaza.

Swoistym case study relacji festiwalu z mieszkanncami Lubigza jest sytuacja, w jakiej co roku
w trakcie festiwalu znajduja sie mieszkancy bloku zlokalizowanego na terenie Opactwa. Staja sie
oni mimowolnymi ,uczestnikami” imprezy, w efekcie czego nie moga normalnie funkcjonowac. S
nie tylko narazeni na catodobowy hatas i ttumy (w festiwalu rok do roku uczestniczy okoto 7 tys.
0sbb), ale takze wymaga sie od nich uzywania przepustek, ktdre uprawniajg ich do wyjscia i wejscia

do wtasnego mieszkania.

Warto wspomnied, ze w przesztosci relacje spotecznosci lokalnej z festiwalem byty moc-
niejsze. Mieszkancy wynajmowali kwatery i Swiadczyli drobne ustugi festiwalowiczom, co tworzyto
naturalne wiezi. Pézniej, z réznych wzgledéw (m.in. formalizacja niektorych procedur festiwalu, np.
w zakresie wynajmu; rosngca samowystarczalnosé¢ wydarzenia, np. wtasne pole namiotowe, wta-
sne ujecie wody w odpowiedzi na susze), te relacje zaczety zanikac (jak nie mieli na poczqgtku prysz-
nicéw, to przychodzili do doméw, pytali, czy mogq sie umyc¢; nie mieszkajq juz u miejscowych, majq pola
namiotowe, sq za murem, sq hiezalezni [W15]). Nalezy jednak odnotowad, ze zaréwno organizatorzy,
jak i miejscowe wtadze (sottys) widza potrzebe dialogu i wzmocnienia ostabionych relacji. Przykta-
dem tego byto zorganizowanie przez przedstawicieli festiwalu, we wspdtpracy z sottysem, debaty

z mieszkancami na temat zalet i wad organizacji wydarzenia w Lubigzu.

3.3. Wptyw lokalny festiwali

Ponizsze podrozdziaty zawierajg analize wptywu festiwali na miejscowosci, w ktérych sie
one odbywaja, w réznych wymiarach - wptyw wizerunkowy i promocyjny, wptyw demograficzny,

spoteczny i kulturowy, wptyw na lokalng gospodarke i budzet, wptyw na sektory kreatywne.




3.3.1. Summer Dying Loud (SDL) w Aleksandrowie tédzkim

Summer Dying Loud ma wielowymiarowy wptyw na Aleksandréw tddzki, a takze woje-
wodztwo todzkie. Jest to wynik celowej polityki samorzadu miejskiego, ktéra wykorzystuje festi-
wal jako narzedzie promocji zewnetrznej i element szerszej strategii rozwoju gospodarczo-spo-

tecznego.

Wptyw wizerunkowy i promocyjny (tworzenie marki miasta)

Kreacja unikalnej marki: SDL jest kluczowym elementem budowania wizerunku Aleksan-

drowa tédzkiego:

PR-owo dla miasta to robi swietnie, tak? No bo by¢ moze ktos nie wie, ze jest takie wspaniate
miasto jak Aleksandréw todzki, ale przyjedzie na festiwal i juz wie [WO3]; My stajemy sie chyba
takq troche markq rozpoznawalng [WO02]; Rozpoznawalnosc tego miejsca to tez jest wartosc
dodana dla Aleksandrowa [WO04].

Samorzad miejski, bedacy organizatorem festiwalu, pozycjonuje miasto jako najwazniejszy
w Polsce osrodek dla fanow muzyki metalowej i death metalowej (My tez jako Aleksandréw tédzki
staralismy sie znaleZ¢ jakies elementy, ktére mogq w przysztosci stanowi¢ o naszych takich turystycz-
nych markach, czyli od poczgtku myslelismy o takiej imprezie [WO01]). Ten sposéb promowania miasta,
skoncentrowany wokét niszowego i subkulturowego gatunku muzycznego, jest przemyslang,

a dzieki temu skutecznga strategig promocyjng miasta i regionu:

Ja w ogdle uwazam, ze przez kulture to jest taka wspaniata, miekka promocja. Przez sport, kul-
ture. Akurat tutaj nasi wtodarze stawiajg na rozwdj i sportu, i kultury [WO3]; Urzqd Miasta
duzo takich inicjatyw ma. Tak, i oni majq taki specjalny Wydziat Promoc;ji i Wspétpracy z Za-
granicg, nawet nazwe pamietam (...) réznie, tez sportowo (...) plus kulturalnie tez, no fajnie, faj-
nie to dziata [W04].

Warto podkresli¢, ze nie tylko SDL jest elementem doktadnie zdefiniowanej strategii pro-
mocyjnej miasta, ktéra w wymiarze kulturowym idzie pod prad powszechnym w Polsce trendom
organizacji wydarzen stricte komercyjnych (np. promujgcych gatunki muzyczne wszechobecne

w mediach i skierowane do masowego odbiorcy):

W Aleksandrowie zaktadamy sobie, no nie ukrywamy, ze pewnych zasad tu przestrzegamy,

ktére troche tez majq charakter niszowy, jezeli chodzi o samorzqdy, poniewaz w Aleksandrowie
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nigdy nie byto muzyki disco polo, na zadnej imprezie typu Dni Miasta czy jakas inna cykliczna

impreza, a jednoczesnie zawsze byto duzo muzyki rockowej [WO1].

Catoroczna obecnos$¢ w mediach (efekt dtugofalowy): Dzieki relacjom kilkudziesieciu
przedstawicieli mediéw oraz publikacjom wtasnych wywiadéw i nagran, festiwal zyje w swiado-
mosci polskich i zagranicznych mediéw branzowych przez caty rok, co daje efekt promocyjny roz-

ciagniety w czasie.

Rozwodj potencjatu turystycznego: Uczestnicy SDL czesto wracajg na inne, niepowigzane
wydarzenia miejskie (np. Festiwal Sztuk Réznych), co $wiadczy o trwatym efekcie przyciggania tu-

rystow.

Wptyw demograficzny, spoteczny i kulturowy

Boom demograficzny i dtugotrwate zwiekszenie ilosci srodkéw publicznych otrzymywa-
nych z podatkéw: SDL funkcjonuje jako element w systemie naczyn potgczonych (sport, edukacja,
gospodarka, infrastruktura, tansze mieszkania), ktéory ma wptywac na atrakcyjno$¢ miejscowosci,
rozumianej jako miasto, w ktéorym warto zamieszkac, poniewaz zapewnia ono, w wieloaspektowy
i wielosektorowy sposéb, ustugi publiczne na wysokim poziomie. Festiwal ma by¢ jednym z ele-
mentéw/atutéw polityki miejskiej, ktérej celem jest przycigganie nowych, zazwyczaj relatywnie
mtodych mieszkancéw, ktorzy migrujg do Aleksandrowa przede wszystkim, cho¢ nie tylko, z todzi.
Ci nowi mieszkancy majg tzw. dobry PIT (ptaca relatywnie wysokie podatki na rzecz gminy), co

zwieksza finanse, jakimi dysponuje lokalny samorzad:

Moge tez powiedzieé, bo tego oczywiscie nie mozna przektadac tylko i wytqgcznie na sam festi-
wal, ale tez pamietajmy, ze Aleksandréw ma wyjqgtkowq specyfike, jezeli chodzi o rozwéj nowych
mieszkancow. (...) specyfika jest taka, Ze to jest gmina miejsko-wiejska, gdzie jest bardzo duzo
terendw do nowego osiedlania sie, i mieszkancy, ktérzy pojawiajq sie tutaj, i mtodzi ludzie, kté-
rzy tu sie osiedlajg, méwig, ze sq swietne m.in. imprezy muzyczne. Plus oczywiscie kwestia cho-
ciazby edukacji, sportu mtodziezowego, to jest system naczyn potqgczonych. | od razu powiem,
my byliSmy miastem dwudziestotysiecznym, teraz jestesmy miastem czterdziestotysiecznym
(...) i to sq nowi mieszkancy, z ktorych jestesmy bardzo zadowoleni, wybrali na swoje miejsce na
Ziemi wtasnie Aleksandréw tédzki, wiec to jest jakby dowodem na to, Zze ta promocja jakby

naszego samorzqdu we wszystkich aspektach bardzo dobrze funkcjonuje [WO01].

Aspekt spoteczny i kulturotwdrczy: Mimo mniejszosciowego udziatu mieszkancow (ok. 20-

30 proc. publicznosci), festiwal przekonat czes¢ z nich do zainteresowania sie ,kulturg metalows”,
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poszerzajac i wzbogacajgc ich praktyki kulturalne. Jednoczesnie, festiwal zmienit stereotypowe
wyobrazenia wielu mieszkancéw na temat fanéw tej kultury, co sprawia, ze stajg sie oni, przynajm-

niej w tym wymiarze, bardziej otwarci i tolerancyjni:

[Na poczatku] mieszkancy mieli zastrzezenia, (...) Ze ci, ktorzy majq te dtugie wtosy i tak dziwnie
wyglgdaijg, (...) to pewno bedq sie zachowywac jak kibole niektorych druzyn pitkarskich, a tu sie
okazato wrecz przeciwnie, ze to sq przemili ludzie, ze to sq ludzie, ktérzy korzystajq z tych po-
bliskich sklepéw, sq bardzo dobrze przyjmowani, nakrecajq koniunkture i przede wszystkim juz
czes¢ ludzi przyjezdza cyklicznie. | to tez jest fajna rzecz, bo mieszkancy bardzo dobrze ich od-
bierajg, wiec to tez jest taki aspekt troche spoteczny, asymilacji tych ludzi, mozna powiedziec,
takiej kulturowej [WO01]; [Festiwal] zapewne moze oswaja tez z tq muzykq. Bo nawet z cieka-
wosci mozna podejs¢, zobaczyé. No i troszeczke z tymi subkulturami, bo jednak to jest specy-

ficzna grupa stuchaczy tej muzyki. | wtasnie troche odczarowuje ten wizerunek [WO02].

Warto takze podkresli¢, ze organizatorzy festiwalu starajg sie promowac lokalne i regio-

nalne zespoty tworzace muzyke w estetyce metalowej:

Przy kazdej edycji staramy sie maksymalnie eksploatowac lokalne zasoby, jesli chodzi na przy-
ktad o £6dz. Scena tédzka, ktéra dosc silna byta w latach osiemdziesigtych, dziewieédziesigtych,
i nadal produkuje bardzo fajne zespoty, zawsze jest miejsce dla lokalséw, czyli dla zespotéw,
ktére silnie sq zakorzenione tutaj, co za tym idzie tez majq swoje rodziny, znajomych, swojq
historie, ktérqg wzbogacajq nasz festiwal tez. | w tym roku mielismy kilku przedstawicieli ziemi
tédzkiej. Czasami sie zdarza tez, ze zespoty z Aleksandrowa, ktérych jest oczywiscie troche

mniej, ale tez sie pojawiajg w tych gatunkach, tez trafiajq na sceny [WO1].

Jednoczednie, oprocz promocji zespotéw z regionu, organizatorzy stworzyli fundusz sty-
pendialny Summertime Cloud, ktéry jest przeznaczony na rozwdj mtodych talentéw muzycznych

z Aleksandrowa i regionu:

Teraz mielismy czwartq edycje ogtoszonqg podczas tego festiwalu. Wyglgda to tak, ze ogtaszamy
zbiérke publiczng i podczas festiwalu zbieramy normalnie pienigdze do puszki, ale tez w czesci
[zysk ze] sprzedazy gadzetow trafia na ten fundusz. | do tej pory w tych trzech edycjach minio-
nych wreczylismy réwno dwiescie stypendidow dla uzdolnionych artystycznie dzieci z terenu
gminy Aleksandrow tédzki [WO1].
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Wptyw na lokalng gospodarke i budzet gminy

Korzysci finansowe i generowanie przychodu (wptywy dla sektora prywatnego i posredni
wptyw podatkowy): SDL jest wydarzeniem organizowanym przez gmine, ktére generuje znaczacy
przychéd zaréwno do budzetu samej gminy, jak i indywidualnych mieszkancéw oraz firm znajdu-
jacych sie w Aleksandrowie i jego najblizszej okolicy (bilety/karnety, miejsca wystawiennicze,

sklepy, noclegi, gastronomia):

Jest relacja, jest wiekszy wzrost, mamy wtasciwie fulla, czyli jest petny hotel. No i tez widze tutaj
takie oddziatywanie, méwie od strony biznesowej teraz. W sklepach jest wiecej oséb, widac
wyraznie, Ze sie tutaj w tych dniach ten biznes bardziej kreci [W04]; Na pewno ci przedsiebiorcy
tam sie bardzo cieszq z tego, gdyz majq obroty przez te trzy dni pewnie tak jak przez caty miesigc
[WO02]; Na pewno [Festiwal ma wptyw] na wzrost sprzedazy w lokalnych sklepach i w lokalnej

gastronomii [W03].

Oczywiscie, o ile tatwo policzy¢ przychody zwigzane z zakupem karnetow festiwalowych
przez uczestnikdéw festiwalu, to trudniej wyliczy¢ doktadny przychéd wynikajacy z opodatkowania
dodatkowych dochodoéw firm zapewniajacych szeroki wachlarz ustug skierowanych do festiwalo-
wiczéw. Mimo jednak tych trudnosci z doktadnym wyliczeniem wzrostu przychodéw do budzetu

gminy, jej pracownicy nie maja watpliwosci, ze sa one znaczace:

Tego sie nie da policzyé, bo struktura budzetu samorzqdu jest taka, Ze mamy najwyzej tego
swiadomosé (...) ze jezeli sq wieksze dochody tych firm, ktére sq wieksze w tym okresie, no to to
ma wptyw chociazby na CIT czy na PIT (...) tez jakbysmy patrzyli przez jeszcze ten dodatkowy
pryzmat, to moze sie okazad, ze gdzies tam te pienigdze, ktére sq przeznaczone na naprawde
super promocje haszego samorzqdu, to one sq niewielkie w kontekscie tego, jakie mamy z tego
korzysci. Na pewno te korzysci sq, bo firmy hotelarskie, firmy gastronomiczne podkreslajq, ze

w tym okresie bardzo sie zwiekszajq tutaj rzeczywiscie obroty [WO01].

Wptyw na gospodarke kreatywnga (sektory kreatywne)

Fundusz stypendialny SDL: Jest to bezposredni i mierzalny wptyw festiwalu. Z funduszu,
zasilanego ze zbidrek i sprzedazy gadzetoéw wreczono 200 stypendiéw dla uzdolnionych artystycz-
nie (nie tylko muzycznie) dzieci i mtodziezy z terenéw gminy. Dziatalno$¢ funduszu stypendialnego

ma wymiar inwestycji w lokalny kapitat ludzki i kreatywny.
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Wsparcie lokalnych zespotéw muzycznych: Przedstawiciele lokalnej i regionalnej sceny

muzycznej majg zawsze miejsce w programie festiwalu.

Promocja i wsparcie sztuk wizualnych (takze w aspekcie finansowym): W trakcie festiwalu
funkcjonuje plenerowa galeria sztuki o estetyce okotometalowej, ktérej kuratorka jest lokalna ar-
tystka. Wystawa promuje artystow wizualnych (w tym takze tatuazystéw i studia tatuazu) z catej

Polski i zagranicy, jednoczesnie umacniajgc lokalne poczucie przynaleznosci do tej estetyki:

Jedngq z dodatkowych atrakcji przy festiwalu zawsze jest galeria, taka plenerowa galeria sztuki,
gdzie mamy artystow z catej Polski, a nawet z zagranicy, ktérzy sie w tej estetyce okotometalo-
wej poruszajq. | kuratorem tej wystawy jest rowniez lokalna artystka, ktéra juz od lat koordy-
nuje tq sprawe, i to jest tez jej taka dziatka, ktéra tez dodatkowo umacnia poczucie przynalez-
nosci tego festiwalu tutaj lokalnie. Czyli dziatamy w oparciu o swoich ludzi, dziatamy w oparciu

o0 ,zajawkowiczéw”, o pasjonatéw, ktorzy chcq dziataé wokét festiwalu [WO1].

Budowanie ekosystemu kreatywnego - model dobrej praktyki: SDL jest przyktadem tego,
ze samorzad moze by¢ bezposrednim organizatorem i inkubatorem niszowego, ale wysokiej jakosci
wydarzenia kulturalnego, ktére przynosi wymierne korzysci promocyjne i gospodarcze, a takze

wptywa na rozwdj wybranych sektoréw kreatywnych, tak w skali lokalnej, jak i ponadlokalne;j:

Stuchaj, pamietam pierwsze edycje trzy. | pordwnuje do tej skali, ktéra jest teraz. No wiec na
bank to bardzo sie rozwija. Sama ta strefa (...) sq tatuazysci, jest mnéstwo tych stoisk rozmai-
tych. Na pierwszym Summerze byta strefa gastro tylko. Nie byto merchu, nie byto nic. A w tej
chwili to jest cate miasteczko, tak? Nie byto pola namiotowego. Nie mozna byto tutaj zostac,
tak? Trzeba byto szukac gdzies jakichs noclegdw tutaj stacjonarnie w miescie, nie? Takze bardzo

sie to rozwija [WO02].

3.3.2. Big Festivalowski w Ptocku

Big Festivalowski to kolejny przyktad festiwalu, ktéry ma wielowymiarowy wptyw na mia-
sto, w ktérym sie odbywa. Jest to wynik Scistej wspotpracy inicjatora imprezy z wtadzami lokal-
nymi, ktére ze swej strony traktujg festiwale jako integralny element polityki kulturalnej miasta.

Wptyw wizerunkowy i promocyjny (tworzenie marki miasta)

Promocja wewnetrzna miasta (wzmacnianie wizerunku Ptocka wséréd mieszkancow): Fe-

stiwal przyczynia sie do budowania marki Ptocka jako nowoczesnego, kreatywnego i inkluzywnego
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miasta, co pomaga zmienic jego (auto)stereotypowy wizerunek, tj. postrzeganie Ptocka przez czesc

jego mieszkancow jako miasta nudnego, zdominowanego przez przemyst rafineryjny:

Mieszkancy Ptocka (...) sq tak niezadowoleni, tak nienawidzg tego miasta. Piszq [w komenta-
rzach], ze to jest miasto z g***a. Naprawde, nienawidzq swojego miasta i jestem ciekawa, bo
nie wiem dlaczego. (...) Ten poziom takiego zadowolenia ze swojego miasta jest jakis bardzo

umiarkowany [W12].

Kreacja unikalnej marki i obecno$¢ w mediach (efekt dtugofalowy) oraz rozwoéj potencjatu
turystycznego: Promocyjny wptyw festiwalu opiera sie na skutecznym modelu organizacyjnym
i rosngcym zasiegu medialnym festiwalu, ktéry przycigga uwage publicznosci spoza samego Ptocka
i regionu. Powstate w ramach wydarzenia pierwsze w Polsce Muzeum Memow stato sie unikalnym,
rozpoznawalnym produktem w skali kraju (dziata przez kilka miesiecy w roku i udostepnia swoje
zbiory za darmo). Nadaje ono miastu wizerunek miejsca otwartego na nowe trendy, potrafigcego
taczy¢ kulture wysoka z internetowa. Muzeum Memow przycigga tysigce osob spoza Ptocka, co

ma bezposredni wptyw na promocje turystyczna.

Wptyw na lokalng gospodarke i budzet gminy

Korzysci finansowe i generowanie przychodu (wptywy dla sektora prywatnego i posredni
wptyw podatkowy): W skali miasta, jakim jest Ptock, w poréwnaniu do innych analizowanych tu
festiwali, zlokalizowanych w duzo mniejszych miejscowosciach, wptyw festiwalu na lokalng gospo-
darke jest zdecydowanie mniejszy, acz nie oznacza to, ze festiwal nie generuje waznych w skali

roku przychodéw, zwtaszcza dla branzy gastronomicznej i hotelarskiej.

Wptyw na gospodarke kreatywna (sektory kreatywne)

Whptyw festiwalu na sektor kreatywny jest silnie ukierunkowany na edukacje, inspiracje

i tworzenie innowacyjnych produktéw kultury.

Nowe produkty kulturowe (catoroczne), ktére przyciagaja turystow spoza Ptocka i re-
gionu: Festiwal stworzyt unikatowy, catoroczny produkt, ktéry jest magnesem dla turystyki kultu-
ralnej: Muzeum Memodw na przyktad w zesztym roku byto otwarte w kazdy weekend. Przerzucito sie tam
piec tysiecy osob. (...) przyjezdzali do nas z catej Polski do muzeum [W16]. Jednoczes$nie, muzeum
dziata tez jako narzedzie edukacji miedzypokoleniowej w zakresie kultury cyfrowej: wychodzili lu-
dzie po godzinie mtodzi i méwili - ja musze tu wrdcic z babciq albo z rodzicami, przeciez tutaj oni zrozu-

miejg o co chodzi z memami [W16].




Rozwoj kompetenciji i inspiracja mtodych twércow: Program warsztatowy festiwalu jest
celowo skoncentrowany na inspirowaniu mtodych do wejscia w branze filmowa i komediows. Po-
przez liczne warsztaty (np. fotograficzne, aktorskie, kreatywnego pisania komediowego, improwi-
zacji), festiwal dostarcza praktycznej wiedzy i inspiracji. Warsztaty prowadzone s3 przez uznane

osoby z branzy (np. Filip Cwik, laureat World Press Photo).

Wzrost kapitatu spotecznego i rozwaj sieci wspoétpracy: Festiwal opiera sie na innowacyj-
nym modelu finansowania, wykorzystujgcym zaréwno srodki publiczne, jak i prywatny kapitat oraz
barter. W tym sensie wydarzenie moze petnié role modelowego przyktadu kreatywnej wspotpracy
miedzysektorowej. Wykorzystanie lokalnej sieci kontaktow do pozyskania towaréw i ustug w dro-
dze barteru znaczaco obniza koszty operacyjne, co jest kluczowe dla mtodego festiwalu, a aktywne
angazowanie lokalnych instytucji kultury i przedsiebiorstw, od spétek miejskich po prywatne firmy

budowlane, buduje szeroka sie¢ wsparcia.

Wptyw festiwalu na funkcjonowanie instytucji kultury (model otwartosci): Festiwal nie
tylko wspétpracuje z miejskimi instytucjami kultury w Ptocku, ale takze wzmacnia ich innowacyj-
nosc i przeksztatca, przynajmniej czasowo, ich funkcje oraz wizerunek. Wspétpraca z kinem Przed-
wiosnie jest przyktadem, jak otwartos¢ jednego menadzera moze aktywowac catg instytucje. Ze-
zwolenie na wykorzystanie przestrzeni kina przez festiwal (czasowe zamienienie jej na przestrzen
klubowa) jest aktem zaufania i $wiadczy o gotowosci do przekraczania tradycyjnych wyobrazen

o funkgji instytucji kultury, co z kolei podnosi standardy wspétpracy w lokalnym sektorze.

3.3.3. Ethno Festiwal Czeremcha

Festiwal w Czeremsze, pomimo swojego niszowego charakteru, wywiera gteboki, wielowy-

miarowy i Swiadomie zarzadzany wptyw na miejscowosc¢ oraz region.

Wptyw wizerunkowy i promocyjny (tworzenie marki miejscowosci)

Promocja regionu i rozwoj potencjatu turystycznego: Festiwal jest rozpoznawalny w Pol-
sce i zagranica, a jego 30-letnia tradycja buduje lojalng spotecznos¢ przyciagajaca ludzi z catej Pol-
ski (Szczecin, Krakéw, Lublin, Warszawa) oraz z zagranicy. Festiwal wydaje sie by¢ jedynym narze-
dziem promujgcym Czeremche jako miejscowosé, a takze - w szerszym wymiarze regionalnym -

jednych z najwazniejszych wydarzen promujacych potudniowe Podlasie:




Ja uwazam, ze festiwal promuje Czeremche, chocby ze wzgledu na to, ze mamy bezptatny po-
cigg z Warszawy do Czeremchy festiwalowy i tym pociggiem przyjezdza spora grupa uczestni-
kéw. Festiwal jest rozpoznawalny w Polsce, jak tez zagranicq. To swiadczy tez chocby nawet
o tym, Ze wiele zespotéw z zagranicy zgtasza sie na festiwal, chce zagrac, wysyta swoje oferty,
wiec jest to impreza, ktéra w jakis sposéb promuje Czeremche, na pewno. Poza tym od wielu lat
zesmy zawsze uczestniczyli w jakichs miedzynarodowych konferencjach, w Butgarii, w Szkocji,
w Hiszpanii, gdzie bylisSmy zapraszani jako festiwal na znaczqgce takie meetingi organizatoréw

czy tez managerow zespotéw, czy tez organizatoréw festiwali w Europie czy na swiecie [WO5].

Mozna wiec powiedzie¢, ze festiwal promuje nie tylko Czeremche jako punkt docelowy na
mapie Polski, lecz jednoczesnie wspdtksztattuje ,mode na Podlasie”, stajac sie dla wielu osob wy-
darzeniem, ktére juz na poczatku ich relacji z regionem prezentuje go w atrakcyjny i intrygujacy

sposoéb:

Wydaje mi sie, ze festiwal przynosi efekty dtugoterminowe, tez teraz jest troche moda, ze tak
powiem, na Podlasie, coraz czesciej ludzie wtasnie z miast wyjezdzajq tu na weekend, ja nawet
stysze po swoich znajomych tam z pracy, ze wtasnie ludzie chcq uciekac¢ na Podlasie, bo jest
jeszcze takie stosunkowo nieodkryte. No i wtasnie jak ludzie przyjezdzajq na festiwal, to widzq,
ze jest darmowy pociqg, jakie to sq atrakcje, warsztaty i nie warsztaty, i im sie podoba, i zaczy-
najq przyjezdzaé czesciej, wiec wydaje mi sie, ze tak, ze dtugoterminowe to sq te efekty. (...) jak
juz ktos odkryje Czeremche, to tutaj w poblizu jest Biatowieza, tez sq wycieczki, sq przewodnicy,

ktorzy oprowadzajqg po Biatowiezy, wiec mysle, Ze tez na okolicznych to sptywa [WO9].

Kreacja unikalnej marki i obecnos$¢ w mediach (efekt dtugofalowy): Festiwal umacnia po-
zytywny wizerunek Podlasia jako regionu otwartego i wielokulturowego, jednoczesnie jest jedy-
nym skutecznym narzedziem, ktore posiadajg lokalne wtadze i mieszkancy, pozwalajgcym im spra-
wi¢, ze Czeremcha zaistnieje w ogdlnopolskich mediach: ten festiwal, to jest w zasadzie dla Czerem-
chy, wydaje mi sie, ze jedno z gtéwnych albo jedyne takie, taka okazja wtasnie, zeby zachecic¢ osoby
spoza, ktore nie wiedzqg w o0gdle o Czeremsze, zeby przyjechac. Jest naprawde, wedtug mnie, to jest super

reklama dla Czeremchy, ten festiwal [WO9].

Wptyw demograficzny, spoteczny i kulturowy

Wptyw demograficzny: Mieszkancy Czeremchy zauwazaja, ze festiwal zaczyna by¢ swoi-
stym magnesem zachecajgcym jego uczestnikéw, osoby spoza Podlasia, do osiedlania sie lub za-

kupu nieruchomosci na pobyt czasowy (np. wakacyjna dziatka/siedlisko), co stanowi posredni
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wskaznik naptywu kapitatu i nowych mieszkancéw. Ma to istotne znaczenie w regionie, ktoéry jest
jednym z najszybciej wyludniajacych sie w Polsce34. Festiwal zwieksza wiec atrakcyjnos$¢ osiedlen-

cza peryferyjnych obszaréw wojewddztwa podlaskiego:

Te wszystkie stare domy sq wykupione, sq porobione piekne rezydencje. Ludzie przyjezdzajq tu
na festiwal, a potem dochodzq do wniosku, Ze tu mozna zy¢, ze jest cisza i spokéj. To po czesci
ci ludzie wykupili wszystkie stare rudery, no bo komus nie byty potrzebne. Rodzice odeszli, ludzie

mtodzi sq w miescie [WO09].

Aspekt spoteczny i kulturotwoérczy: Festiwal jest jedynym duzym wydarzeniem organizo-
wanym w Czeremsze i na obszarze potudniowo-zachodniego Podlasia. Impreza ,0zywia” miejsco-
wosc i region, a mieszkancy czekajg na nig przez caty rok. Co wiecej, czes¢ z nich przez kilka mie-
siecy w roku angazuje sie w przygotowanie kolejnej edycji festiwalu, wiec nie jest on dla nich tylko
kilkudniowym ,Swietem”. Przeciwnie, to wokot niego w dtuzszym okresie koncentruje sie ich ak-
tywnosc¢ kulturowa i kulturalna, co sprzyja integracji i buduje sieci relacji zaréwno wsréd lokalnej
spotecznosci, jak i z osobami, ktére przyjezdzajg na festiwal z innych regionéw Polski. Jednoczesnie
festiwal zapewnia mieszkancom dostep do niszowej, ale wysokiej jakosci oferty kulturalnej, ktérej
nie tylko brakuje w ciggu roku w ich gminie, ale - poza miastem wojewdédzkim Biatymstokiem,

oddalonym od Czeremchy o 80 km - w catym wojewddztwie podlaskim:

I mysle, Ze to najlepsza rzecz, jaka moze byc¢ dla Czeremchy i catego regionu. Oczywiscie wszy-
scy sie cieszq, bo ludzie szykujq sie na festiwal, sq spotkania organizacyjne. Do tego przyjezdzajq
ci wszyscy znajomi z namiotami, a cate podwarka sq zajete, w namiotach (...). Ze wszystkich
stron Polski oczywiscie (...) Tak, korzysci, bo my sie integrujemy, spotykamy sie. Cieszymy sie,
ze mamy tu tak duzo znajomych ludzi. Przychodzq do nas i witajq sie. | to sie liczy. To jest super.
I nie ma nic wazniejszego spotkac drugiego cztowieka, z ktérym tak sie rzadko widzi. No bo

z Poznania sq, sq ze Szczecina i cieszq sie [WO7].

34 Wsréd 10 najszybciej wyludniajgcych sie gmin w Polsce az dziewiec znajduje sie w woj. podlaskim. W gminie Dubicze Cer-
kiewne sytuacja jest dramatyczna. Srednia wieku ludnosci gminy to 51,6 lat — pisze portalsamorzadowy.pl. Na Podlasiu sq
gminy, gdzie udziat emerytow w liczbie mieszkancow siega juz 30-40 proc. Wedtug danych GUS wsrod 10 najszybciej wylud-
niajgcych sie gmin w Polsce az 9 znajduje sie w woj. podlaskim. Numerem jeden w tym zestawieniu jest gmina Dubicze Cer-
kiewne, ktérej liczba ludnosci w latach 2004-2020 zmniejszyta sie wedtug danych GUS o 27 proc., na drugim miejscu jest
gmina Czyze, gdzie ten spadek wyniost 26 proc., na trzecim - Milejczyce (25,6 proc.), na czwartym - Orla (24,3 proc.), a na
pigtym - Narew (20,5 proc.). Do Scistej czotéwki najszybciej wyludniajgcych sie gmin nalezy tez kilka innych gmin z tej czesci
Podlasia: Bocki (19,9 proc.), Nurzec-Stacja (19,3 proc.) czy Czeremcha (18,9 proc.) — wylicza portalsamorzadowy.pl. W gminie
Dubicze Cerkiewne, ktdrej czes¢ zajmuje Puszcza Biatowieska, sytuacja jest dramatyczna. Jeszcze w 2004 r. te gmine zamiesz-
kiwato prawie 2 tys. 0séb, a pod koniec 2021 . juz tylko 1420. Az 37,5 proc. jej mieszkaricow to emeryci, a srednia wieku
ludnosci gminy to 51,6 lat; [za:] Business Insider, Oto najszybciej wyludniajqce sie gminy w Polsce. Wiekszos¢ jest w jednym
wojewddztwie, ,Business Insider’, 11.07.2022, https://businessinsider.com.pl/gospodarka/oto-najszybciej-wyludnia-
jace-sie-gminy-w-polsce-wiekszosc-jest-w-jednym-wojewodztwie/77ybebz [dostep: 27.10.2025].
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Ksztattowanie postaw: Gtéwng misjg festiwalu jest edukacja, uczenie tolerancji i prezen-
towanie wielu kultur, z ktérymi mieszkanncy Czeremchy, a szerzej takze regionu, nie majg na co
dzien do czynienia. Jest to Swiadoma polityka organizatoréw festiwalu, majgca przeciwdziataé pro-
cesom ksenofobii i dehumanizacji w regionie granicznym, w ktérym przebywa, nielegalnie, wielu
uchodzcéw, a ktérym cze$é mieszkancéw pomaga, zas inna cze$¢ postrzega te dziatania pomo-

cowe nieprzychylnie.

Wptyw na lokalng gospodarke i budzet gminy

Korzysci finansowe i generowanie przychodu (wptywy dla sektora prywatnego i posredni
wptyw podatkowy): Festiwal generuje wysoki dochdd dla podmiotéw ustugowych, takich jak
punkty gastronomiczne, browary regionalne, hotele i pensjonaty, pola namiotowe oraz lokalni
przewodnicy (w kluczowym momencie sezonu letniego), co wspiera obroty matych i $rednich
przedsiebiorstw z Podlasia i zwieksza wptywy podatkowe do gminnego budzetu. Pomimo pew-
nego oddalenia od Puszczy Biatowieskiej, Festiwal zacheca do korzystania z okolicznych ofert tu-
rystycznych (wycieczki, przewodnicy) oraz wspiera szerszy regionalny sektor turystyczny (np. Bia-

towieza, Hajnéwka, region Podlaskiego Przetomu Bugu), przekierowujac tam swoich uczestnikow:

Na przyktad lokalne kota gospodyn wiejskich, na przyktad sprzedajqcy, obstugujgcy gastrono-
mie czy tez browary osiqgajq dos¢ wysoki dochéd. A oprécz tego sq jeszcze kwaterodawcy,
oprocz tego sq pola namiotowe, jest mata gastronomia w postaci pubu 3K czy tez Smaki na
topie, czy tez lokalne firmy cateringowe, ktére tez swiadczq ustugi gastronomiczne, plus te

osoby, ktore na przyktad tez majq jakgs innq oferte turystyczng [WOS5].

Wptyw na gospodarke kreatywnga (sektory kreatywne)

Inkubator i platforma: Festiwal dziata jako inkubator i platforma dla lokalnego sektora kre-
atywnego, zwtaszcza réznego rodzaju rzemiosta i rekodzielnictwa oraz gastronomii (co ciekawe,
wiekszos¢ kot gospodyn wiejskich z regionu - w ich strukturach widoczna byta takze spora grupa
mezczyzn - oferowata przede wszystkim weganskie, niezwykle zréznicowane w formie i smaku
potrawy). Co wazne, wiele oséb oferujagcych swoje réznorodne wyroby rekrutowata sie z samej
Czeremchy, co wynika z faktu, ze GOK od lat ma w swej ofercie réznego rodzaju warsztaty (garn-
carskie, wyplatanki, malarskie, rzezbiarskie), ktére inspirujg catkiem sporg grupe mieszkancow
w nich uczestniczacych. To wtasnie te dziatania powodujg, ze niektére osoby pdzniej probujg swo-
ich sit w matej wytwdrczosci rekodzielniczej lub gastronomicznej [WO5] i zaktadajg mate firmy, ktére

nie tylko wystawiajg swoje produkty w trakcie festiwalu, ale funkcjonujg przez caty rok.




Budowanie ekosystemu kreatywnego - model dobrej praktyki (platforma sprzedazowa
i wystawiennicza): Organizowane w trakcie trwania festiwalu Jarmark Rekodzieta oraz Konkurs na
Potrawe Regionalng sg kluczowymi platformami promocyjnymi i sprzedazowymi, tworzac unikalne
kanaty dystrybucji dla regionalnych produktéw spozywczych i rzemie$lniczych, generujac kon-

kretne zaméwienia po zakonczeniu festiwalu.

3.3.4. Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyhcu

Letnia Akademia Filmowa (LAF) w Zwierzyncu ma znaczacy wptyw na rozwdéj lokalnej in-

frastruktury i gospodarki.

Wptyw wizerunkowy i promocyjny (tworzenie marki miasta)

Kreacja unikalnej marki i catoroczna obecnos¢ w mediach (efekt dtugofalowy): Festiwal
generuje trudng do przecenienia promocje w mediach ogdlnopolskich tradycyjnych i spoteczno-
Sciowych, na ktérg mata gmina nie mogtaby sobie pozwoli¢. Specyfika uczestnikéw LAF, czyli
w duzej mierze oséb przyjezdzajacych na festiwal z duzych aglomeracji, Swiadczy o sporym me-

dialnym zasiegu Festiwalu.

Wptyw na lokalng gospodarke i budzet gminy

Korzysci finansowe i generowanie przychodu (wptywy dla sektora prywatnego i posredni
wptyw podatkowy): Festiwal generuje wysoki dochéd dla podmiotéw ustugowych, takich jak
punkty gastronomiczne, browary regionalne, hotele i pensjonaty, pola namiotowe oraz lokalni
przewodnicy (w kluczowym momencie sezonu letniego), co wspiera obroty matych i $rednich
przedsiebiorstw z regionu oraz zwieksza wptywy podatkowe do gminnego budzetu. Festiwal LAF
jest jednym elementéw, ktéry wptynat rozbudzenie okolicznej turystyki, stat sie tez jednym z im-

pulséw do rozwoju bazy noclegowej (hoteli i pensjonatéw) oraz gastronomii:

Na przestrzeni dwudziestu szesciu lat w Zwierzyncu bardzo wiele sie zmienito. Na poczgtku nie
byto zadnego zaplecza noclegowego. To dzieki LAF-owi powstaty hotele i pensjonaty, co prze-
tozyto sie na wieksze zainteresowanie turystyczne nie tylko Roztoczem, ale samym Zwierzyn-
cem. Baza noclegowa rosta, ale teraz doszta do sciany, bo przestrzen jest ograniczona. To sta-

nowi dla nas problem w kontekscie dalszego rozwoju [W24].



Skala oddziatywania festiwalu mierzona jest realnym, zywym pienigdzem [W25] zostawia-
nym przez gosci. Wzrost obrotéw jest widoczny w obtozeniu kwater, kolejkach w restauracjach
i barach oraz sklepach spozywczych. Burmistrz, jako dowdd ozywienia gospodarczego, podaje
takze namacalne wskazniki, takie jak wzrost ilosci produkowanych $mieci, zuzycia wody i odpro-

wadzania sciekow w sierpniu, a wiec w miesigcu, w ktérym organizowany jest festiwal.

Rozwoéj potencjatu turystycznego, w tym infrastruktury turystycznej i gastronomicznej
(efekt dtugofalowy): Uczestnicy festiwalu chetnie korzystaja réwniez z innych atrakcji regionu, co
sprawia, ze powstaty firmy z r6znego rodzaju oferta turystyczng (sptywy kajakowe, wypozyczalnie
rowerdéw itd.). Dowodzi to, ze uczestnicy festiwalu stali sie kluczowym i mierzalnym elementem
wptywajacym na lokalng gospodarke. Dlatego tez festiwal dazy do pogtebienia wspdtpracy z lo-
kalnymi przedsiebiorcami, zachecajac ich do tego, aby dostosowywali oferte do potrzeb uczestni-
kéw festiwalu. Co jednak istotne i z czego zdaja sobie sprawe organizatorzy festiwalu, Zwierzyniec,
jako nieduze miasto, napotyka wazne, z punktu widzenia rozwoju festiwalu, bariery infrastruktu-

ralne:

Mamy statych partneréw, takich jak hotele, z ktérymi wspétpraca uktada sie raz lepiej, raz go-
rzej, ale funkcjonuje. Noclegi to nasza najwieksza bolgczka - znalezienie czegokolwiek w czasie
festiwalu graniczy z cudem. To kluczowy problem, jesli chcemy zapraszaé gosci. Byt czas, ze
przedsiebiorcy chyba nie tqczyli faktu, ze festiwal daje im obroty i zapewnia prace. Mam na-
dzieje, ze wyszlismy z tego impasu. W zesztym roku zorganizowatam spotkanie z przedsiebior-
cami, zeby porozmawia¢ o naszej wspdlnej wizji, i przytqczyto sie do nas wiecej podmiotow.
W czasie festiwalu Zwierzyniec staje sie miasteczkiem festiwalowym. Chcielismy naméwic
przedsiebiorcéw, zeby to zauwazyli i dostosowali swojq oferte. Mysle, ze po czesci sie to udato.
Swietnie wspdtpracuje nam sie réwniez z Roztoczariskim Parkiem Narodowym. Szanujemy
swoje potrzeby - my organizujemy wydarzenia na terenie parku z poszanowaniem dla natury,
a oni z kolei proponujq ciekawe inicjatywy filmowe. W zesztym roku mielismy na przyktad Dzien

Konia Polskiego, ktéry jest symbolem Roztocza [W24].

Jednoczesnie LAF, wraz z organizowanym w pobliskim Szczebrzeszynie festiwalem Stolica
Jezyka Polskiego, stat sie czescig szerszego regionalnego obiegu kulturalnego i turystycznego.
Dzieki przystosowaniu oferty gastronomicznej i noclegowej na potrzeby Akademii, przedsiebiorcy
ze Zwierzynca stali sie takze beneficjentami faktu organizacji drugiego festiwalu, ktérego wielu
uczestnikdw korzysta z oferty gastronomicznej i ustug noclegowych zlokalizowanych w Zwie-

rzyncu.
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Wptyw na gospodarke kreatywna (sektory kreatywne)

Promocja dziedzictwa kulinarnego: Od tego roku, po raz pierwszy w ramach LAF, organi-
zowany jest Targ Sniadaniowy, na ktérym swoje produkty gastronomiczne prezentuja mieszkancy
Zwierzynca i okolic oraz regionalne kota gospodyn wiejskich. W zamierzeniu wtadz samorzado-
wych i organizatoréw LAF targi sniadaniowe maja by¢ cyklicznym wydarzeniem w ramach festi-
walu. Beda one nie tylko promowaty dziedzictwo kulinarne regionu, ale takze umozliwiag lokalnym
wytwodrcom uzyskanie dodatkowego dochodu, a w dalszej perspektywie rozwaéj sektora turystyki

kulinarnej (ang. culinary tourism/ food tourism/ gastronomy tourism).

3.3.5. Festiwal Stowian i Wikingdw w Wolinie

Wptyw Festiwalu Stowian i Wikingdw na Wolin i region jest wieloaspektowy, opiera sie na
trwatej transformacji wizerunkowe;j i gospodarczej Wolina, z silnym naciskiem na rozwdj rzemiosta

i dziedzictwa.

Wptyw wizerunkowy i promocyjny (tworzenie marki miasta)

Kreacja unikalnej marki i obecnos¢ w mediach (efekt dtugofalowy): Festiwal jest gtéwnym
narzedziem budowania obecnosci Wolina w mediach, co jest szczegdinie istotne dla miejscowosci,
ktéra nie posiada wyspecjalizowanych struktur odpowiedzialnych za promocje miasta i regionu.
Festiwal radykalnie podnosi range Wolina jako rozpoznawalnej destynacji turystycznej w Polsce
i na $wiecie. Dotyczy to zaréwno oséb praktykujgcych rekonstrukcje historyczne, czyli uczestni-
kéw zaangazowanych (rekonstruktorzy/rekonstroktorki; oni tu przyjezdzajq dla klimatu, Wolin od-
bierany jest jako mekka wsrod imprez takich historycznych [W21]), jak i grupy, ktérg okreslilismy jako
odbiorcéw (turysci/widzowie; tym styniemy, gdzies tam dzieki temu ktos nas tam w Swiecie poznaje.

Duzo ludzi na przyktad kojarzy wtedy [Wolin] z tym festiwalem [W22]).

Wptyw na lokalng gospodarke i budzet gminy

Korzysci finansowe i generowanie przychodu (wptywy dla sektora prywatnego i posredni
wptyw podatkowy) oraz rozwdj potencjatu turystycznego: Czterodniowy festiwal petni funkcje
istotnego generatora dochodu dla lokalnych ustugodawcow (gastronomia, noclegi, sklepy spozyw-
cze), majac fundamentalne znaczenie dla rocznych obrotéw miejscowego biznesu: Wiekszos¢ skle-

pow i kawiarni czy restauracji to czeka na tq impreze, bo mozna powiedziec, ze to jest jedna trzecia




rocznych dochodéw, ktére oni tu zarobig [W21]. Przyjazd okoto 3 tys. rekonstruktoréw (z kilkudzie-
sieciu krajow) oraz 20-30 tys. turystow generuje zapotrzebowanie na noclegi i wydtuza czas po-
bytu w regionie (dzieki warsztatom organizowanym przed festiwalem). Ponadto, organizatorzy
wspotpracuja z Lokalng Organizacja Turystyczng, aby promowaé wyspe Wolin jako catos$é, zache-

cajac turystéw do dtuzszego pobytu.

Dodatkowo, stowarzyszenie, ktére jest organizatorem festiwalu i wtascicielem skansenu,
w sposoéb ciggty wzmacnia kapitat turystyczny i spoteczny regionu. Z jednej strony, jego dziatania
wykraczaja poza czas trwania wydarzenia, co wydtuza sezon turystyczny poza okres letnio-waka-
cyjny: krok po kroku rozszerzylismy sezon turystyczny nie tylko na trzy dni, ale, mozna powiedziec, juz
na osiem miesiecy [W25]. Z drugiej zas, jako przedsiebiorstwo spoteczne, stowarzyszenie aktywnie
przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu poprzez zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami czy
innymi szczegdlnymi potrzebami: UtworzyliSmy tez przedsiebiorstwo spoteczne, ktére nam pomaga
aktywizowacé miejscowych ludzi, ktérzy sq wykluczeni z réznych przyczyn, alkohol, narkotyki czy trwale

bezrobotne osoby. My tutaj ich aktywizujemy, pomagamy im [W21].

Wptyw na gospodarke kreatywna (sektory kreatywne)

Festiwal jest swoistg platformg wystawienniczg i promocyjng dla rzemiesinikow funkcjo-
nujacych w ramach przemystu rekonstrukcji historycznych (mowa tu zwtaszcza o osobach, ktére
wytwarzajg réznego rodzaju przedmioty, wykonywane czesto w sposéb tradycyjny i odwzorowu-
jace swoim wygladem te Sredniowieczne: naczynia, ubrania, elementy uzbrojenia, przedmioty co-
dziennego uzytku itd.) oraz katalizatorem dla innowacyjnych projektéow cyfrowych i budowania

dziedzictwa kulinarnego.

Rozwdj rzemiosta i wytwdrczosé: Stowarzyszenie organizujgce festiwal i zarzadzajace
skansenem stato sie centrum eksperckiej wiedzy rzemieslniczej. Wspiera ono merytorycznie (szko-
lenia, warsztaty) oraz promocyjnie lokalnych twércéw i rzemieslnikow, ktérych produkty docieraja
do odbiorcéw krajowych i miedzynarodowych: Duzo Niemcéw wsrod rekonstruktoréw i tutaj zaku-

pujg, zaopatrujq sie w towar u naszych rzemieslnikéw [W21].

Inicjatywy cyfrowe: Stowarzyszanie inwestuje tez w projekty technologiczne, ktére pro-
mujg Wolin i skansen. Najwazniejszym tego typu rozwigzaniem z zakresu technologii interneto-
wych jest stworzenie wirtualnego przewodnika/aplikacji z mapa najwazniejszych stanowisk zloka-

lizowanych na terenie Centrum Stowian i Wikingéw. Kazde stanowisko jest szczegétowo zapre-




zentowane, wraz opisami i zdjeciami, a aplikacje mozna pobra¢ bezptatnie z internetowych skle-
péw: Teraz najnowszq wersje mamy, wirtualne zwiedzanie skansenu. Bedzie wirtualny Wolin 1.1, w kté-
rym osoba, ktéra wchodzi w ten wirtualny swiat, przemieszcza sie po uliczkach Wolina, dyskutuje z prze-

kupkami, wchodzi do chaty, rozmawia z rzemieslnikiem [W21].

3.3.3. Slot Art Festival w Lubigzu

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na tle innych festiwali, Slot Art Festival ma najmniej-
szy, o ile nie zaden wptyw na gospodarke miejscowosci, w ktorej jest organizowany, oraz w naj-
mniejszym stopniu wptywa na rozwéj lokalnego sektora kreatywnego. Wynika to z kilku przyczyn.
Po pierwsze, festiwal zlokalizowany jest w miejscowosci, w ktérej istnieje bardzo ograniczona
liczba ustug, zwtaszcza gastronomicznych i hotelarskich, ale takze sklepéw, ktére nie nalezatyby
do duzych sieci ogélnopolskich. Po drugie, uczestnicy festiwalu praktycznie caty czas spedzajg na
odgrodzonym od miejscowosci terenie, gdzie oferowane s3 im rézne ustugi (gastronomia, pole na-
miotowe itd.). Festiwal jest wiec praktycznie w petni samowystarczalny (to jego organizatorzy oraz
podmioty wspotpracujace zapewniaja festiwalowiczom wszystko, co niezbedne). Po trzecie, od
czasu pandemii Covid-19 osoby organizujgce festiwal oraz jego uczestnicy nie korzystajg z niefor-
malnych miejsc noclegowych, ktére wczesniej udostepniane im byty przez mieszkancéw Lubiaza.
Jesli zas chodzi o rozwdj sektora kreatywnego w Lubiazu i regionie, to ze wzgledu na zamknie-
cie/odciecie sie festiwalu na/od mieszkarncéw wsi i innych okolicznych miejscowosci nie moze by¢
mowy o synergii, wymianie dobrych praktyk czy wtgczeniu lokalnych podmiotéw w dziatania krét-

kotrwate i dtugofalowe.

Mimo wszystko, ze wzgledu na swdj zasieg, Slot Art Festival pozytywnie wptywa na roz-

poznawalnos¢ Lubigza, promujgc miejscowos¢ nie tylko w regionie, ale réwniez w Polsce i Europie.

3.4. Typologia festiwali

Festiwale mozna systematyzowac na rézne sposoby, z uwzglednieniem réznych kryteriow.
Przyktadowo, G. Bodwin i in. podzielili je ze wzgledu na tematyke, na trzy gtéwne grupy: wydarze-

nia kulturalne, wydarzenia sportowe i wydarzenia biznesowe®. W ramach tych kategorii mozliwy

35 G. Bowdin et al., Events management, Routledge, Londyn 2006, 2. wyd., [za:] K. Pasanen i E.-M. Hakola, The finnish
cultural events: characteristics, touristic significance and international potential, s. 147, [w:] Tourism, Festivals and Cultural
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jest oczywiscie bardziej szczegdétowy podziat, np. ze wzgledu na rodzaj sztuki (muzyka, muzyka
rockowa itd.). D. Buchwald®¢ zaproponowata z kolei podziat festiwali pod wzgledem charakteru
(jednego aktora, branzowe, tematyczne, interdyscyplinarne), formy (punktowe - w jednym miejscu
i w okre$lonym, zazwyczaj krétkim czasie, do tygodnia; liniowe - rozciggniete w czasie, powyzej
tygodnia; crossowe - angazujg wiecej niz jedno miasto, rozprzestrzeniajgce sie na wiekszym ob-
szarze; podrdzujagce - bez statej lokalizacji, przemieszczajace sie miedzy réznymi miastami/kra-

jami), a takze celu (z misjg kulturowa, komercyjne).

Innym kryterium podziatu festiwali moze by¢ ich znaczenie dla sektora turystycznego.
W tym kontekscie D. Getz, autor pojecia ,turystyki eventowej” (ang. event tourism), zaproponowat
klasyfikacje wydarzen (w tym festiwali) z uwzglednieniem m.in. takich czynnikéw jak: zasieg od-
dziatywania, jakos¢ wykonawstwa, wptyw na wizerunek obszaru, korzys$ci ekonomiczne, znaczenie

dla lokalnej spotecznosci. Wyréznit on 4 podstawowe kategorie:

¢ wydarzenia lokalne - skierowane gtéwnie do mieszkancéw danego obszaru, zorientowane

na integracje spotecznosci, o ograniczonym wptywie na turystyke;

e wydarzenia regionalne - skierowane do spotecznosci lokalnej i/lub przyjezdnych, element
sktadowy oferty turystycznej danego obszaru, skuteczne narzedzie w niwelowaniu skut-

kéw sezonowosci turystycznej;

e wydarzenia markowe, ,flagowe” (ang. hallmark events) - wizerunkowo nieodtgcznie zwia-
zane z danym miejscem (np. Sopot - festiwal w Sopocie), kluczowy czynnik budowania

marki danego obszaru;

e mega wydarzenia - wizerunkowo nieodtacznie zwigzane z dang organizacja (np. Europejska
Unia Nadawcow - Konkurs Piosenki Eurowizji) lub celebryta (np. koncert gwiazdy muzyki

pop), o globalnym zasiegu i bardzo duzym wptywie na turystyke®’.

Zgodnie w przywotanymi klasyfikacjami (z pominieciem podziatu ze wzgledu na znaczenie
dla sektora turystycznego - do tego watku jeszcze wrdcimy), wszystkie analizowane przez nas

festiwale mozna zaliczy¢ do wydarzen kulturalnych, tematycznych, punktowych (tj. odbywajacych

Events in Times of Crisis, [red.] L. Lyck, P. Long, i A.X. Grige, Copenhagen Business School Publications, Kopenhaga 2012.
36 D. Buchwald, Wspétczesne festiwale w Polsce. Typologia i geografia, s. 19-20 [w:] Miedzy swietem a przesytem: festiwale
teatralne i ich miejsce we wspétczesnym zyciu kulturalnym Polski, [red.] D. Kosinski, Teatr lalek ,Pleciuga”, Szczecin 2016.
37 D. Getz, Event management & event tourism, Cognizant Communication Corporation, Nowy York 2005, 2. wyd., [za:]
M. Smolenski, Rozwdéj wydarzen kulturalnych zorientowanych na turystyke, ,Ekonomia i Zarzadzanie”, 2011, nr 2, s. 73-82;
D. Getz, Event tourism: definition, evolution, and research, ,Tourism Management”, 2008, nr 29, s. 403-428, [za:] Ibid.
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sie w jednej miejscowosci, cho¢ nie zawsze w jednym miejscu), ktérych gtéwnym celem jest misja

kulturalna.

3.4.1. Modele organizacji

Festiwale mozna klasyfikowac takze z uwagi na typ podmiotu, ktéry jest gtéwnym organi-
zatorem wydarzenia. Podziat bedzie tu obejmowat wydarzenia organizowane przez sektor pu-
bliczny, sektor pozarzadowy i sektor prywatny. Powyzsze rozrdznienie jest tylko w pewnym stop-
niu zwiazane z gtéwnymi zrédtami finansowania omawianych imprez. Srodki na organizacje festi-
wali moga mieé zréznicowany charakter. Bazowo, mozemy je podzieli¢é na wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Do pierwszej kategorii zaliczymy wptywy wtasne, gtéwnie ze sprzedazy biletéw. Srodki
zewnetrzne mogg z kolei pochodzié¢ m.in. z dotacji publicznych przyznawanych przez ministerstwa,
samorzady czy programy unijne, a takze z sektora prywatnego (sponsoréow). Na tej podstawie
mozna by wyrdéznic typy idealne (w rozumieniu M. Webera) organizacji festiwali: publiczny/samo-
rzagdowy (samorzad jako organizator, finansowanie zewnetrzne, gtéwnie ze srodkéw publicznych),
obywatelski/oddolny (organizacja pozarzadowa jako organizator, finansowanie zewnetrzne, gtéw-
nie ze Srodkéw publicznych), prywatny/komercyjny (podmiot prywatny jako organizator, finanso-

wanie wewnetrzne - z przychoddw wtasnych, ewentualnie ze wsparciem sponsorow).

Trzeba jednak zauwazyé, ze w praktyce to srodki publiczne sg podstawowym, ale tez nie
jedynym Zrédtem finansowania dziatan kulturalnych - a do takich zalicza sie wiele festiwali, w tym
te analizowane przez nas (przyjety system gwarantuje wzglednie stabilne funkcjonowanie okreslonej
liczby publicznych instytucji i programéw i jednoczesnie deleguje do samorzqddéw znaczqcq wiekszosc
obowigzkéw w tej dziedzinie®®). Dlatego przy definiowaniu modeli organizacyjnych festiwali wzieli-
smy pod uwage przed wszystkim typ podmiotu, ktory jest gtdwnym organizatorem wydarzenia,
informacje o zrodtach finansowania traktujac jako pomocniczg. Na podstawie przeprowadzonych

badan wyréznilismy trzy takie modele: samorzadowy, oddolny i hybrydowy.

W modelu samorzadowym gtéwnym inicjatorem i organizatorem festiwalu jest jednostka
samorzadu terytorialnego (JST) - najczesciej urzad miasta/gminy - lub podlegta jej instytucja kul-
tury, np. dom kultury. Wydarzenie jest postrzegane jako realizacja zadania publicznego, wpisuja-

cego sie w dtugofalowg polityke kulturalng i strategie promocji miasta. Celem nadrzednym nie jest

38 D. llczuk, System finansowania instytucji kultury w Polsce, Kancelaria Senatu RP, Warszawa 2020, s. 4, https://www.se-
nat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5730/plik/oe-319.pdf [dostep: 22.10.2025].
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zysk finansowy, lecz budowanie marki miasta, aktywizacja lokalnej spoteczno$ci oraz dostarczanie
mieszkarnicom wysokiej jakosci oferty kulturalnej. W typie idealnym finansowanie opieratoby sie tu
przede wszystkim o $rodki publiczne, w praktyce do modelu samorzadowego zaliczamy w tym
opracowaniu inicjatywy, ktérych gtéwnym inicjatorem i organizatorem jest samorzad lub jednostki

podlegte, ale ktorych finansowanie moze mie¢ rézne zrédta.

Przyktadem takiego wydarzenia jest Summer Dying Loud w Aleksandrowie £édzkim, gdzie
Urzad Miasta jest bezpos$rednim producentem, natomiast gtéwnym Zrédtem finansowania wyda-

rzenia sg przychody wtasne.

Model obywatelski opiera sie na inicjatywach oddolnych, realizowanych przez organizacje
pozarzadowe (ngo) - najczesciej fundacje i stowarzyszenia. Dziataja one w oparciu o misje i pasje
swoich zatozycieli, a ich funkcjonowanie czesto wspiera praca wolontariuszy. W typie idealnym
finansowanie opieratoby sie tu przede wszystkim o $rodki publiczne, w praktyce do modelu oddol-
nego zaliczamy w tym opracowaniu inicjatywy, ktérych gtéwnym inicjatorem i organizatorem jest

ngo, ale ktérych finansowanie moze miec rézne Zrodta.

Przyktadem s3 tu Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu, organizowana przez Fundacje
Turbina, Festiwal Stowian i Wikingédw w Wolinie, organizowany przez Stowarzyszenie Centrum
Stowian i Wikingdow (formalnie wspadlnie z Gming Wolin, w praktyce w duzym stopniu niezaleznie)
oraz Slot Art Festival w Lubigzu, organizowany przez Stowarzyszenie Lokalnych Osrodkéw Twor-
czych. Pierwszy z wymienionych festiwali jest finansowany gtéwnie ze srodkdéw publicznych, dwa

pozostate - w duzej mierze z przychodéw w wtasnych.

Model hybrydowy w praktyce dominuje. £3czy on elementy struktur publicznych, obywa-
telskich i prywatnych, zaréowno pod wzgledem typdéw organizatoréw, jak i zrédet finansowania.
Mozna tu zaliczy¢ festiwale realizowane w réznego rodzaju partnerstwach: publiczno-prywatnym,
publiczno-spotecznym, prywatno-spotecznym, finansowane z roznych typéw zrodet (wewnetrzne

i zewnetrzne).

Przyktadem festiwalu realizowanego w partnerstwie prywatno-publicznym jest Big Fe-
stivalowski w Ptocku. Za organizacje odpowiada tu agencja (Big Festivalowski Sp. z 0.0.), Miasto
Ptock i Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego petnig role mecenasa, a ich instytucje (POKIS,
Muzeum Mazowieskie) sg wspotorganizatorami. Festiwal jest finansowany gtéwnie ze Srodkéw

publicznych oraz poprzez wspoétprace ze sponsorami (takze barterowa). Przyktadem festiwalu hy-




brydowego realizowanego w partnerstwie publiczno-spotecznym jest z kolei Ethno Festival Cze-
remcha w Czeremsze. Gtownym organizatorem jest ngo (Stowarzyszenie Mitosnikow Kultury Lu-
dowej w Czeremsze, wraz z zespotem Czeremszyna), a kluczowym partnerem, zapewniajgcym sta-
bilno$¢ i range wydarzenia, jest instytucja kultury (GOK). Wydarzenie jest bezptatne i finansowane

gtéwnie ze srodkéw publicznych réznego szczebla.

W ponizszej tabeli zestawiamy dane, ktére dotycza organizacji i finansowania badanych
festiwali, wraz przypisaniem kazdego z nich do modelu organizacyjnego, do ktérego danemu wy-

darzeniu jest najblizej.

Tabela 16. Modele organizacji badanych festiwali

Summer Dying Loud I?rzychody wtasne
w Aleksandrowie Samorzad (Urzad Miasta) Srodki publiczne Samorzadowy
tédzkim Sponsorzy
Firma (Big Festivalowski
Sp.zo0.0.)
I?rzychody wtasne Hybrvdowy —
Big Festivalowski Samorzad (Miasto Ptock, Srodki publiczne yory Y
., prywatno-pu-
w Ptocku Samorzad Wojewoddztwa Sponsorzy .
SO bliczny
Mazowieckiego)
Instytucje kultury
(POKIiS, Muzeum Mazowieckie)
NGO (Stowarzyszenie Mitosni-
. kéw Kultury Ludowej w Cze-
Ethno Festiwal remsze, zesp6t Czeremszyna) Srodki publiczne Hybrydowy -
Czeremcha w Cze- spoteczno-pu-
Sponsorzy .
remsze . bliczny
Samorzad (Urzad Gminy)
Instytucja kultury (GOK)
. — Przychody wtasne
Letnia Akadt?mla I,:II NGO (Fundacja Turbina) Srodki publiczne Oddolny
mowa w Zwierzyncu
Sponsorzy
Festiwal Stowian NGO (Stowarzyszenie Centrum l?rzychody wtasne
i Wikingéw Stowian i Wikingéw Wolin - Srodki publiczne Oddolny
w Wolinie Jomsborg - Vineta) Sponsorzy
. . ) Przychody wtasne
Slot Art Festival NGO (Stowarzyszenie Lokal ¢rodki publiczne Oddolny

w Lubigzu

nych Osrodkéw Tworczych)

Sponsorzy
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3.4.2. Modele funkcjonowania w kontekscie lokalnym

Z punktu widzenia prezentowanej analizy powyzsza klasyfikacje warto uzupetnié o aspekty,
ktére pozwolg wyrdzni¢ typy badanych festiwali ze wzgledu na ich funkcjonowanie w lokalnym

kontekscie. Dodatkowymi kryteriami bedg tu:

e geneza festiwalu - wewnetrzna (inicjator i/lub organizator pochodzacy ze spotecznosci) vs

zewnetrzna (inicjator i/lub organizator pochodzacy spoza spotecznosci);

e poziom wspdtpracy z wtadzami lokalnymi i/lub lokalnymi instytucjami kultury - znaczacy

vs umiarkowany;
e relacje festiwalu ze spotecznoscia lokalng, rozumiane jako:

- przestrzen festiwalu - otwarta (wstep wolny, lokalizacja w centralnych czesciach miej-
scowosci lub tatwo dostepnych budynkach) vs zamknieta (wstep biletowany, lokaliza-

cja na peryferiach miejscowosci, w trudno dostepnych obiektach),
- udziat mieszkanncéw w festiwalu - znaczacy vs umiarkowany;

e wptyw lokalny, rozumiany jako wypadkowa kilku czynnikéw (wptyw na lokalng gospo-

darke, wptyw na sektor kreatywny, promocja miejscowosci) - znaczacy vs umiarkowany.

Wsrdd analizowanych festiwali s 4 o genezie wewnetrznej i 2 - zewnetrznej. W 4 przy-
padkach mozna méwié¢ o znaczacej wspdtpracy z lokalnym samorzadem i/lub instytucja kultury,
w 2 - o wspotpracy umiarkowanej. W jednym przypadku mamy do czynienia z przestrzenia
otwarta, w 2 - mieszana, w 3 - zamknieta. W jednym przypadku udziat mieszkancéw jest znaczacy,
w jednym - zrdznicowany, w 4 - umiarkowany. W 5 przypadkach mozna méwi¢ o znaczacym

wptywie lokalnym, w jednym - o wptywie umiarkowanym.

Na tej podstawie oraz w odniesieniu do opisanych wyzej modeli organizacyjnych mozna
wyroznic trzy warianty funkcjonowania festiwali w kontekscie lokalnym. Te warianty to: gteboka
integracja (wewnetrzna geneza; znaczaca lokalna wspdtpraca; znaczacy udziat mieszkancow;
otwarta przestrzen festiwalu; znaczacy wptyw lokalny); strategiczna symbioza (wewnetrzna lub
zewnetrzna geneza; znaczaca lokalna wspotpraca; umiarkowany, rzadziej znaczacy udziat miesz-
kancéw, zréznicowana przestrzen festiwalu; znaczacy wptyw lokalny); oraz enklawa - $wiaty row-
nolegte (wewnetrzna lub zewnetrzna geneza; umiarkowana lokalna wspotpraca; umiarkowany

udziat mieszkancéw; zamknieta przestrzen festiwalu; umiarkowany lub znaczacy wptyw lokalny).
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3.4.2.1. Gteboka integracja

W wariancie gtebokiej integracji festiwal jest organiczng czescig ekosystemu spoteczno-
kulturowego miejscowosci. Jego organizatorzy sg jednocze$nie cztonkami lokalnej spotecznosci.
Wydarzenie jest tworzone w Scistej wspdtpracy réznego typu partneréw, np. strony pozarzagdowe;j
z wtadzami lokalnymi i/lub jednostkami podlegtymi (synergia celéw). Mieszkancy biorg udziat w fe-
stiwalu, czemu sprzyja jego dostepnosc (otwarta przestrzen, wolny wstep, przystepna tematyka).
Lokalny wptyw wydarzenia mozna uznac za znaczacy (w widocznym stopniu pobudza ono lokalng

gospodarke, przyczynia sie do rozwoju przemystow kreatywnych i promuje miejscowosc).

W tym wariancie festiwal sprzyja wzmocnieniu lokalnego kapitatu spotecznego, m.in. po-
przez integracje spotecznosci (co upodabnia go do wydarzenia lokalnego, zgodnie z klasyfikacja
Getza). Jednoczesnie taki festiwal moze stanowi¢ element sktadowy oferty turystycznej danego

obszaru i stuzy¢ jego promocji (co predestynuje go do miana wydarzenia regionalnego).

Przyktadem takiego wydarzenia jest Ethno Festiwal Czeremcha, realizowany w modelu hy-
brydowym, w partnerstwie spoteczno-publicznym. Impreza wyrasta ze spotecznosci lokalnej (po-
chodzenie inicjatoréw, wielokulturowos$¢ Podlasia jako wazny kontekst), a jej model organizacyjny
opiera sie na $cistej i wieloletniej wspotpracy miejscowego stowarzyszenia z osrodkiem kultury.
Festiwal jest w petni dostepny. Odbywa sie on na placu przy GOK, co - fizycznie i symbolicznie -
umiejscawia go w sercu lokalnego zycia kulturalnego. Wstep na wszystkie wydarzenia jest bez-
ptatny, tak aby mieszkancy (osoby o réznym statusie majgtkowym) mogli w nim swobodnie uczest-
niczy¢. Dzieki temu ich udziat w wydarzeniu jest znaczacy - sg oni nie tylko jego uczestnikami, ale

takze wspoéttworzg wydarzenie.

Lokalny wptyw imprezy jest znaczacy. Festiwal generuje wysoki dochéd dla podmiotéw
ustugowych, przez co w widoczny sposéb stymuluje lokalng gospodarke. Dziata tez jako inkubator
i platforma dla lokalnego sektora kreatywnego. Wydarzenie petni réwniez funkcje promocyjna, nie
tylko w skali regionalnej, ale takze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej (o czym Swiadczy rozpozna-
walnos¢ festiwalu w Polsce i zagranica). Tym samym impreza wzmacnia potencjat turystyczny miej-
scowosci. Ethno Festiwal Czeremcha, mimo silnego zakorzenienia w lokalnosci, ma tym samym

wszelkie cechy wydarzenia regionalnego.




3.4.2.2. Strategiczna symbioza

W wariancie strategicznej symbiozy festiwal - niezaleznie od tego, czy jego geneza jest
wewnetrzna czy zewnetrzna - staje sie narzedziem realizacji celow strategicznych samorzadu (pro-
mocja, budowanie marki, rozwéj gospodarczy). Jest on tworzony badz przez wtadze lokalne, badz
w Scistej wspotpracy partnera spotecznego lub biznesowego z samorzadem (synergia celéw).
Mieszkancy, po poczatkowym okresie adaptacji, akceptuja festiwal jako pozytywny element zycia
miejscowosci, a takze w jakim$ stopniu w nim uczestnicza. Lokalny wptyw wydarzenia mozna

uznac za znaczacy - w petni lub w wiekszosci analizowanych aspektéw.

W tym wariancie festiwal stanowi element sktadowy oferty turystycznej danego obszaru
i stuzy jego promocji (przez co mozna go okresli¢ wydarzeniem regionalnym). Jego naturalng
$ciezka rozwoju jest natomiast dgzenie do stania sie wydarzeniem markowym - wizerunkowo nie-

odtacznie zwigzanym z danym miejscem.

Przyktadem takiego festiwalu jest Summer Dying Loud, realizowany w modelu samorza-
dowym. Festiwal wyrasta z kontekstu lokalnego (wtodarze jako organizatorzy), jednak jego pu-
bliczno$¢ to w wiekszosci przyjezdni (z catej Polski i Europy). Udziat mieszkancéw z roku na rok co
prawda rosnie (co jest zwigzane z sukcesywnym przetamywaniem stereotypow dotyczacych mu-
zyki metalowej), ale nadal mozna go uznac¢ za umiarkowany. Wydarzenie odbywa sie w sercu mia-

sta, ale jest biletowane.

Lokalny wptyw festiwalu mozna okresli¢ jako znaczacy. Impreza przycigga osoby z ze-
wnatrz (co jest istotne w obliczu ograniczonych waloréw turystycznych miasta i okolic), dzieki
czemu stymuluje lokalng gospodarke. W widocznym stopniu przyczynia sie tez do rozwoju sektora
kreatywnego, zwtaszcza poprzez fundusz stypendialny i wspieranie lokalnych artystow. Jako wy-
darzenie o charakterze czesciowo wewnetrznym (geneza), a czesciowo zewnetrznym (wiekszos$c
odbiorcéw spoza miasta), SDL petni takze istotng funkcje wizerunkows, stanowiac jedno z kluczo-
wych narzedzi promocji Aleksandrowa tédzkiego w kraju i zagranica. Z uwagi na powyzsze, Sum-

mer Dying Loud mozna uznaé za wydarzenie regionalne, aspirujace do stania sie markowym.

Innym przyktadem jest Big Festivalowski, realizowany w modelu hybrydowym, w partner-
stwie prywatno-publicznym. Festiwal jest silnie zakorzeniony w kontekscie lokalnym (pochodze-
nie inicjatora/dyrektora festiwalu, wsparcie samorzadu, Scista wspotpraca z lokalnym biznesem,

przestrzen Ptocka jako wazny element tozsamosci wydarzenia), jego publiczno$c¢ to jednak w duzej




mierze przyjezdni. Udziat mieszkancéw zalezy od rodzaju oferty - chetniej uczestnicza oni w dar-
mowych propozycjach, w otwartej przestrzeni festiwalu, rzadziej natomiast w wydarzeniach bile-
towanych, w obiektach zamknietych. Jednoczeénie catos¢ odbywa sie na stosunkowo niewielkim
terenie, w centrum miasta. Zréznicowanie przestrzeni festiwalu to Swiadoma strategia, ktérej ce-
lem jest wkomponowanie go w lokalng tkanke, przy jednoczesnym zachowaniu tresci dla konese-

row gatunku.

Wptyw lokalny festiwalu wydaje sie znaczacy. Zaznacza sie on co prawda stabiej w obsza-
rze gospodarczym (w poréwnaniu do festiwali w mniejszych miejscowosciach), ale jest wyrazny
w kontekscie sektora kreatywnego (zwtaszcza w zakresie edukacji, inspiracji i tworzenia innowa-
cyjnych produktow kulturowych). Festiwal, wraz z Muzeum Memédw (ktére dziata przez kilka mie-
siecy w roku i udostepnia swoje zbiory za darmo), jest takze elementem promocji Ptocka. Z powyz-
szych wzgledéw Big Festivalowski mozna uznac za wydarzenie regionalne, ktére miatoby potencjat
do stania sie markowym. Temu ostatniemu przeciwdziata¢ moze jednak ,konkurencja” ze strony

innych festiwali (trudno stac sie festiwalem ,flagowym” w ,miescie festiwali”).

Trzecim przypadkiem jest Letnia Akademia Filmowa realizowana w modelu oddolnym. To
przyktad autorskiej inicjatywy, ktéra mimo zewnetrznych korzeni z powodzeniem wrosta w miej-
scowgq tkanke, dzieki udanej wspotpracy z lokalnym samorzagdem, postrzegajgcym festiwal jako
element polityki rozwojowej. Festiwal odbywa sie w réznych punktach niewielkiej miejscowosci,
przez co jest wyraznie widoczny w przestrzeni Zwierzynca. Wstep na czes¢ wydarzen jest wolny,
czesé atrakcji jest biletowana. Mimo wzglednej dostepnosci przestrzenno-ekonomicznej, publicz-
nos¢ festiwalu to gtéwnie przyjezdni kinomani. Udziat mieszkancéw mozna uznac za umiarkowany
- ich relacja z festiwalem ma charakter przede wszystkim ekonomiczny (staja sie dostawcami ustug

- noclegdw, gastronomii itp.).

Lokalny wptyw wydarzenia wydaje sie znaczacy. Festiwal generuje wysoki dochéd dla pod-
miotéw ustugowych, stymulujgc lokalng gospodarke. Wzmacnia on takze lokalny sektor krea-
tywny, zwtaszcza w zakresie dziedzictwa kulinarnego. Wydarzenie promuje tez Zwierzyniec jako
taki, budujac potencjat turystyczny miejscowosci i regionu. LAF jest niewatpliwie wydarzeniem

regionalnym, z pewnymi cechami markowego.



3.4.2.3. Enklawa (Swiaty réownolegte)

Festiwal funkcjonujgcy w wariancie enklawy to wydarzenie o silnej, niszowej tozsamosci.
Tworzy on odrebny $wiat, ktéry istnieje raczej obok niz wewnatrz lokalnej spotecznosci. Jego or-
ganizatorzy moga w jakim$ stopniu wspoétpracowacé z miejscowymi partnerami, zazwyczaj jednak
ta wspotpraca jest umiarkowana. Udziat mieszkancéw w festiwalu takze jest umiarkowany, by nie
powiedzie¢ znikomy. Przestrzen wydarzenia stanowi enklawe, zaréwno w sensie fizycznym, jak

i symbolicznym (fizyczne i ekonomiczne bariery dostepu, niszowa tematyka).

Lokalny wptyw imprezy jest ogdlnie umiarkowany, jednak w niektérych aspektach bywa
znaczacy. Festiwal tego typu pobudza ruch turystyczny, co sitg rzeczy przyczynia sie do promocgji
regionu (nawet jesli odbywa sie ona bez Scistej wspotpracy z witodarzami). Z tego wzgledu festiwale
w wariancie enklawy noszg znamiona wydarzen regionalnych, z mozliwoscig rozwoju w kierunku

wydarzen markowych.

Przyktadem takiej imprezy jest Festiwal Stowian i Wikingéw. Jest to inicjatywa realizowana
w modelu oddolnym, ktéra wyrosta na lokalnym gruncie i jest mocno zwigzana z lokalng tozsamo-
$cig®. Wspotpraca festiwalu z miejscowymi wtadzami i instytucjami kultury formalnie istnieje, ale
w praktyce jest raczej umiarkowana. Ze wzgledu na niszowa tematyke oraz lokalizacje festiwal za-
chowuje swojg odrebnosc. Jego przestrzenig jest skansen na wyspie, fizycznie oddzielony od
reszty miasta. Publicznos$¢ to przede wszystkim hermetyczna, miedzynarodowa spotecznos¢ re-
konstruktoréw historycznych oraz turystow. Udziat mieszkancow jest umiarkowany, mozna ich
spotkac raczej po drugiej stronie mostu, na imprezach, ktore formalnie towarzysza festiwalowi, ale
majg bardziej przystepny charakter. W efekcie tej przestrzennej i spotecznej separacji powstaja
dwa odrebne, niekiedy konkurujace ze sobg sSwiaty (aczkolwiek mozna dostrzec proby dialogu,
ktéry miatby przeciwdziata¢ rywalizacji, prowadzac do wzajemnego uzupetniania sie miasta i festi-

walu).

Wptyw lokalny festiwalu mozna uzna¢ za znaczacy. Wydarzenie petni funkcje istotnego
generatora dochodu dla lokalnych ustugodawcéw, ponadto organizator w sposéb ciggty dziata na
rzecz rozwoju miejscowego sektora turystycznego oraz wspiera osoby ze szczegdlnymi potrze-

bami (status przedsiebiorstwa spotecznego). Wptyw na sektor kreatywny jest widoczny i objawia

32 Mimo ze zainicjowany przez Duriczykow, festiwal od wielu lat jest organizowany przez lokalne stowarzyszenie. Po-
nadto mocno wpisuje sie on w lokalne dziedzictwo kulturowe. Dlatego przyjeto, ze jego geneza jest wewnetrzna.
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sie gtéwnie w dziedzinie rzemiosta i inicjatyw cyfrowych. Jako wydarzenie o zasiegu ogdlnopol-
skim i miedzynarodowym festiwal przyczynia sie do promocji miasta i okolic, wzmacniajac lokalny
potencjat turystyczny. Z tego wzgledu mozna go uzna¢ za wydarzenie co najmniej regionalne,

a z braku konkurencji nawet markowe.

Innym przyktadem jest Slot Art Festival. To inicjatywa realizowana w modelu oddolnym,
ktéra jednak, w przeciwienstwie do wyzej omdwionej, nie wyrosta z lokalnej spotecznosci, lecz
zostata do niej ,importowana” (moze tym samym stuzy¢ za studium przypadku festiwalu o charak-
terze ,spadochroniarskim”). Wspétpraca z lokalnymi wiadzami istnieje, ale - w poréwnaniu do fe-
stiwali funkcjonujacych w wariancie strategicznej symbiozy - jest umiarkowana. Umiarkowany jest
tez udziat mieszkancéw w wydarzeniu, czego gtdéwnym powodem jest wysoki koszt uczestnictwa.
O odrebnosci imprezy decyduja takze fizyczne bariery (odbywa sie w zamknietym klasztorze). Fe-
stiwal jest réwniez coraz bardziej samowystarczalny organizacyjnie (ma coraz mniejsza potrzebe
korzystania z infrastruktury wsi i go$cinnos$ci mieszkancow). Z drugiej strony, zaréwno organizato-
rzy, jak i miejscowe wtadze (sottys) widza potrzebe dialogu i wzmocnienia nadwatlonych w ostat-

nich latach relacji.

Lokalny wptyw festiwalu jest umiarkowany. Ze wzgledu na ograniczony rynek ustug we wsi
Lubiagz, ale takze odseparowanie sie festiwalowiczow od mieszkancéw, wydarzenie ma relatywnie
mate oddziatywanie na lokalng gospodarke i sektor kreatywny. Niemniej, ze wzgledu na swdéj za-
sieg, Slot Art Festival pozytywnie wptywa na rozpoznawalnos$¢ Lubigza, promujgc miejscowosé nie
tylko w regionie, ale réwniez poza nim. To sprawia, ze mozne go okresli¢ mianem wydarzenia re-

gionalnego.

Zestawienie festiwali wraz z ich przypisaniem do odpowiedniego modelu organizacyjnego

i wariantu funkcjonowania w kontekscie lokalnym przedstawiamy w tabeli 17.




Tabela 17. Modele organizacji badanych festiwali i warianty ich funkcjonowania w kontekscie lokalnym

Summer Dying Umiarko- Samorzadowy:
Loud w Aleksan- Wewnetrzna = Znaczaca Zamknieta Znaczacy strategiczna sym-
s e, wany .

drowie £odzkim bioza
Hybrydowy/ pu-

Big Festivalowski Wewnetrzna  Znaczaca Otwar'ta/ Zna}czacy/ Znaczacy bllczno.—prywatny:

w Ptocku zamknieta umiarkowany strategiczna sym-
bioza

Ethno Festiwal Hybrydowy/ pu-

Czeremcha Wewnetrzna  Znaczaca Otwarta Znaczacy Znaczacy bliczno-spoteczny:

w Czeremsze gteboka integracja

L‘etnla Akademp Otwarta/ Umiarko- Oddolr!y:

Filmowa w Zwie-  Zewnetrzna Znaczaca . Znaczacy strategiczna sym-

. zamknieta wany .

rzyncu bioza

Festiwal Stowian Umiarko- Oddolny: enklawa

i Wikingow Wewnetrzna  Umiarkowana  Zamknieta Znaczacy (Swiaty réwnole-

. wany
w Wolinie gte)
Slot Art Festival . . Umiarko- Umiarko- C’)d(_:iolny:’enklawa
. . Zewnetrzna Umiarkowana Zamknieta (Swiaty réwnole-
w Lubigzu wany wany

gte)

Warto dodaé, ze waznym czynnikiem warunkujgcym funkcjonowanie festiwali w matych

i Srednich miejscowosciach s3 lokalni liderzy - osoby, ktére dzieki swojej pasji i aktywnosci sg
w stanie wprawi¢ w ruch takie przedsiewziecie, jakim jest festiwal, a nastepnie skutecznie nim za-
rzadzaé. Widaé to zwtaszcza na przyktadzie wydarzen w Aleksandrowie £édzkim, Ptocku i Cze-
remsze - festiwali realizowanych w modelu samorzagdowym lub hybrydowym, w wariancie gtebo-

kiej integracji lub strategicznej symbiozy.

O powstaniu Summer Dying Loud zadecydowato osobiste zaangazowanie urzednikéw,
ktére przetozyto sie na odwazng polityke kulturalna. Dzieki unikalnemu mariazowi osobistych pasji
i piastowanych funkcji udato sie stworzy¢ festiwal o wyrazistej tozsamosci, co z kolei przyciggneto
lojalng, miedzynarodowa spotecznosé, a w konsekwencji wzmocnito marke miasta i przyniosto wy-
mierne korzysci ekonomiczne. Big Festivalowski to z kolei inicjatywa oparta na kapitale spotecz-
nym zatozyciela. Silne umocowanie lokalne inicjatora, bedace wynikiem nie tylko jego pochodze-

nia, ale tez aktywnosci kulturalnej i artystycznych sukceséw, pomogto mu pozyskac¢ zaufanie
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i wsparcie od kluczowych interesariuszy: samorzadu i lokalnego biznesu. W konsekwencji po-
wstato wydarzenie o innowacyjnym sposobie zarzadzania i zdywersyfikowanym modelu finanso-
wania, z duzym potencjatem rozwoju. Sitg napedowa Ethno Festiwalu jest natomiast dwoje gtéw-
nych realizatoréw, zwiagzanych zaréwno z lokalnym ngo, jak i instytucjg kultury. Organizuja oni
festiwal juz od niemal 30 lat, a na co dzien aktywnie wspottworza lokalng scene kulturalng. W re-
zultacie impreza nie jest jednorazowym projektem, ale corocznym zwiericzeniem systematycznej

pracy na rzecz spotecznosci.

Rozdziat 4. Wnioski i rekomendacje

Przeprowadzone badania pozwalajg na wyciagniecie kluczowych wnioskéw na temat funk-
cjonowania festiwali w matych i sSrednich miejscowos$ciach Polski oraz na sformutowanie rekomen-

dacji dla gtéwnych interesariuszy.

4.1. Wnioski

4.1.1. Organizacja, finansowanie i wspoétpraca

Chroniczne niedofinansowanie i niestabilnos¢: Finansowanie jest wskazywane jako abso-
lutnie kluczowy problem i bariera rozwoju sektora festiwali. Organizatorzy zmagajg sie z chronicz-
nym niedofinansowaniem, ktére ogranicza repertuar i skale dziatan. Co réwnie istotne, obecny
system charakteryzuje sie brakiem stabilnosci (walka o budzet z roku na rok), co uniemozliwia stra-

tegiczne planowanie.

Mankamenty systeméw grantowych: Nawet przy dostepnych srodkach, system grantowy
bywa postrzegany jako bariera. Organizatorzy wskazujg na nieadekwatne kryteria zmuszajace do
naginania rzeczywistosci pod dany program, skomplikowane i czasochtonne procedury aplikacyjne
oraz zbyt pdzne terminy ogtaszania wynikéw i brak kompatybilnosci miedzy kluczowymi instytu-
cjami, co destabilizuje caty proces produkcyjny.

Kluczowa rola srodkéw publicznych: Srodki publiczne stanowia kluczowe zrédto finanso-

wania festiwali. Najwazniejszg role odgrywaja tu srodki szczebla lokalnego oraz centralnego

(zwtaszcza MKiDN).




Ograniczone wsparcie prywatne: Pomimo zréznicowania zrédet finansowania, udziat part-
neréw prywatnych jest stosunkowo najstabszy. Pozyskiwanie wsparcia komercyjnego jest postrze-

gane jako wyzwanie.

Powszechna, ale niewystarczajgca wspoétpraca miedzysektorowa: Festiwale s3 realizo-
wane w szerokiej i miedzysektorowej wspoétpracy. Kluczowa role odgrywa tu sektor publiczny
(zwtaszcza samorzad lokalny). Z drugiej strony, wspotpraca miedzysektorowa oceniana bywa jako

niewystarczajaca.

Niedostatek rozwigzan na poziomie systemowym: Brakuje spojnej, dtugofalowej strategii
wsparcia dla sektora festiwali na poziomie ministerialnym, wojewoddzkim i lokalnym, w tym pro-
mocji branzy i jej potencjatu w zakresie stymulowania rozwoju matych i $rednich miejscowosci

(wizerunkowego, gospodarczego, turystycznego, spotecznego, kulturowego).

4.1.2. Infrastruktura i kadra

Brak profesjonalnej infrastruktury: Fundamentalng barierg rozwoju jest brak odpowied-
niego zaplecza technicznego i lokalowego, w tym profesjonalnych sal widowiskowych. Zmusza to
organizatorow do korzystania z obiektow zastepczych (np. hale sportowe) lub do przystosowywa-

nia nieprzeznaczonych do tego przestrzeni (np. sale gimnastyczne).

Problemy z kapitatem ludzkim: Niektdorzy organizatorzy borykaja sie z trudnosciami w zna-
lezieniu chetnych do pracy (zaréwno wolontariuszy, jak i statej kadry) oraz z brakiem funduszy na
zatrudnienie wykwalifikowanych osdb. Istnieje duze zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne

i szkoleniowe (fundraising, rozliczanie dotacji, marketing, event management).

4.1.3. Lokalne osadzenie

Wielorakie modele funkcjonowania: Festiwale mozna sklasyfikowa¢ w trzech wariantach

ze wzgledu na ich relacje z otoczeniem lokalnym:

e gteboka integracja (np. Ethno Festiwal Czeremcha) - organiczna czes¢ ekosystemu lokal-

nego, znaczacy udziat mieszkancoéw, otwarta przestrzen, znaczacy wptyw lokalny;

e strategiczna symbioza (np. Summer Dying Loud, Big Festivalowski, Letnia Akademia Fil-
mowa) - festiwal jako narzedzie realizacji celéw strategicznych (promocja, rozwéj gospo-

darczy), znaczacy wptyw lokalny, czesto polegaja na silnych lokalnych liderach;




e enklawa - $wiaty réwnolegte (np. Festiwal Stowian i Wikingéw, Slot Art Festival): silna,
niszowa tozsamosé, odrebny $wiat istniejagcy obok spotecznosci; umiarkowany udziat

mieszkancow, fizyczne i ekonomiczne bariery dostepu.

4.1.4. Lokalny wptyw

Znaczacy wptyw gospodarczy: Festiwale majg znaczacy wptyw na lokalng gospodarke, ge-
nerujac dochdd dla gastronomii, noclegéw i innych ustugodawcéw. Czesto stanowig one impuls

do rozwoju infrastruktury turystycznej.

Wptyw na kapitat ludzki: W niektorych przypadkach (np. Aleksandréw tédzki, Czeremcha)

festiwale przyczyniaja sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej peryferyjnych obszaréw.

Wptyw na sektory kreatywne: Wptyw festiwali na sektor kreatywny jest zréznicowany,
silnie zalezny od modelu funkcjonowania danego wydarzenia w kontekscie lokalnym. Tam, gdzie
festiwale sg gteboko zintegrowane lub dziatajg w strategicznej symbiozie z lokalnym srodowiskiem,
ich wptyw na przemysty kreatywne jest znaczacy. Takie festiwale mogg petni¢ funkcje inkubato-
row talentéw oraz platform wspierajacych rozwéj umiejetnosci, oferowac przestrzenie do prezen-
tacji i sprzedazy produktéw sektora kreatywnego, przyczyniac sie do powstawania trwatych, inno-
wacyjnych produktéw kulturowych i budowania ekosysteméw kreatywnych. Wptyw festiwali
bywa jednak staby i efemeryczny, zwtaszcza gdy s one organizowane przez podmioty dziatajace

w formule ,spadochroniarzy” z duzych miast.

4.2. Rekomendacje

Rekomendacje opierajg sie na zdiagnozowanych problemach, potrzebach rozwojowych
oraz na wnioskach ptynacych z udanych modeli wspdétpracy i funkcjonowania festiwali.
4.2.1. Rekomendacje dla instytucji centralnych (MKiDN, PISF i in.)

Dziatania wtadz centralnych powinny koncentrowac sie na stabilizacji systemu finansowa-

nia, uproszczeniu procedur i inwestycjach infrastrukturalnych (tab. 18).




Tabela 18. Rekomendacje dla instytucji centralnych

Zwiekszenie
i stabilizacja
finansowania

Wsparcie
rozwoju
instytucjonal-
nego

Rewizja
systemu
grantowego

Wsparcie
rozwoju
infrastruktury

Facylitacja
wspotpracy
Z partnerami
prywatnymi

Facylitacja
sieciowania

i wymiany wie-
dzy

Promocja
sektora

Wprowadzenie wieloletnich programéw
grantowych (np. 3-5 letnich).

Programy grantowe powinny dopuszczaé
finansowanie rozwoju instytucjonalnego
(np. kosztéw szkolen i zatrudnienia wy-
kwalifikowanej kadry), a nie tylko projek-
téw.

Harmonizacja i ujednolicenie kalendarza
naboréw i ogtaszania wynikéw miedzy klu-
czowymi instytucjami publicznymi.

Rewizja procedur aplikacyjnych i sprawoz-
dawczych w celu ich uproszczenia.

Wprowadzenie (w porozumieniu z Instytu-
tem Przemystow Kreatywnych) dodatko-
wych kryteriow/punktéw w konkursach
grantowych dla organizatoréw festiwali,
ktérzy wykaza wspétprace z lokalnymi
sektorami kreatywnymi.

Utworzenie programéw wsparcia projek-
téw infrastrukturalnych w sektorze kul-
tury, zwtaszcza w matych i srednich miej-
scowosciach.

Stworzenie mechanizméw zachecajacych
prywatne podmioty do inwestowania
w rynek festiwali.

Tworzenie platform sieciujacych, organiza-
cja konferencji i wizyt studyjnych, aby
umozliwié¢ organizatorom festiwali wy-
miane doswiadczen i wzajemne rekomen-
dacje.

Upowszechnianie wiedzy na temat
wptywu festiwali na rozwadj miejscowosci,
wsrod przedstawicieli samorzaddéw lokal-
nych i regionalnych.

Odejscie od rocznego cyklu granto-
wego jest najpilniejsza potrzebga, po-
zwalajaca na stabilizacje zespotéw, bu-
dowanie strategii i rozwdj programowy.

Niskie fundusze s3g postrzegane jako
stoper rozwoju, uniemozliwiajgcy inwe-
stycje w zespot i podnoszenie kompe-
tencji.

Zbyt pbzne i nieskoordynowane ter-
miny rozstrzygania konkurséw destabi-
lizujg proces produkcyjny.

Skomplikowane i czasochtonne proce-
dury wnioskowania i rozliczenia bywaja
istotna bariera rozwoju.

Wspétpraca festiwali z lokalnymi sek-
torami kreatywnymi przyczynia sie do
rozwoju samego festiwalu, jak i zwiek-
sza zasieg jego oddziatywania oraz
przyczynia sie do rozwoju lokalnej go-
spodarki (w tym sektora kreatywnego).

Bariera rozwoju jest brak profesjonal-
nej infrastruktury scenicznej i lokalo-
wej.

Udziat partneréw prywatnych w orga-
nizacji festiwali jest stosunkowo staby.

Budowanie silnego, zintegrowanego
sektora jest kluczowe dla jego profesjo-
nalizacji.

Festiwale nie zawsze mogg liczy¢ na
wsparcie (w tym finansowanie) od lo-
kalnych i regionalnych wtadz samorza-
dowych.
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4.2.2. Rekomendacje dla instytucji samorzadowych

Dziatania instytucji samorzadowych powinny skupia¢ sie na wtaczeniu festiwali w strate-

gie rozwoju i promocji oraz na budowaniu trwatej wspoétpracy (tab. 19).

Tabela 19. Rekomendacje dla instytucji samorzagdowych

Strategiczne wta-

czenie

Wspétpraca i pro-

WHtaczenie kluczowych festiwali do stra-
tegii rozwoju lokalnego i regionalnego.

Czynne promowanie wydarzen w ramach
kampanii wizerunkowych miast i regio-

mocja now oraz aktywne wtgczanie organizato-
row w proces tworzenia tych strategii.
Wspieranie programéw infrastruktural-

Inwestycje nych, zwtaszcza w zakresie obiektow

regionalne scenicznych, lokalowych i bazy noclego-
wej.

Synergia Dazen.le c}o synergii este’chz.neJ. i .prc.)gfa—
mowej miedzy wydarzeniami miejskimi

programowa

Kapitat ludzki
i osiedlenczy

a festiwalowymi.

Wykorzystywanie festiwali jako ele-
mentu polityki miejskiej przyciagajacej
nowych mieszkancow.

Decydenci powinni traktowac festiwale
jako strategiczny zasob, a nie tylko wy-
datek. Festiwale wzmacniajg marke
miasta (np. Aleksandrow todzki).

Festiwale bywajg pomijane w kampa-
niach wizerunkowych, mimo ze w spo-
séb trudny do przecenienia przyczy-
niaja sie do promocji miejscowosci.

Ograniczona infrastruktura jest barierg
rozwoju, a jej modernizacja (jak

w Zwierzyncu) jest czesto wynikiem
wspdtpracy z festiwalem.

Istnieje ryzyko, ze imprezy organizo-
wane przez miasto/gmine beda stano-
wi¢ konkurencje i niwelowac pozy-
tywne efekty festiwalu.

Festiwale (np. SDL, Ethno Festiwal
Czeremcha) zwiekszaja atrakcyjnosc
osiedlenczg, przyczyniajac sie do wzro-
stu wptywow podatkowych.

4.2.3. Rekomendacje dla organizatorow festiwali

Organizatorzy powinni koncentrowac sie na dywersyfikacji finansowania (np. wtasne przy-

chody i partnerstwo prywatne) oraz wzmacnianiu lokalnych relacji, zwtaszcza poprzez wykorzy-

stanie lokalnych/regionalnych zasobéw ludzkich (sektor kreatywny; tab. 20).
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Tabela 20. Rekomendacje dla organizatoréw festiwali

Nawiazywanie
partnerstw
prywatnych

Lokalne
osadzenie

Wykorzystanie lo-
kalnych/regional-
nych zasobéw ludz-
kich (sektor krea-
tywny)

Aktywne poszukiwanie partneréw pry-
watnych (sponsoréw) i wykorzystanie
kapitatu spotecznego do pozyskiwania
wsparcia (np. barter).

Dazenie do modelu ,gtebokiej integracji”
lub ,strategicznej symbiozy”.

Organizacja imprez towarzyszacych, ta-
kich jak np. ,targi $niadaniowe” w Zwie-
rzyncu, ktdre nie musza byc¢ stricte zwia-
zane z tematyka festiwalu, a ktére umoz-
liwiajg rozwdj lokalnych sektorow krea-
tywnych. W tym kontekscie wazne jest,
aby organizatorzy festiwalu wyszukiwali
i promowali lokalnych/regionalnych wy-
twércoéw/producentdw, a nie koniecznie

podmioty, ktére maja zasieg ogdlnopolski

(osoby/firmy niezwigzane z regionem,
ktére przez caty okres letnio-festiwa-
lowy migruja z jednego festiwalu na

drugi, sprzedajac swoje/importowane
produkty, niemajace zadnego zwigzku
z lokalnoscia czy lokalng gospodarka).

Wspétpraca z lokalnym biznesem
(np. Big Festivalowski) buduje sie¢
wsparcia i obniza koszty operacyjne.

Mocniejsze osadzenie sie w kontekscie
lokalnym (zacie$nienie wspétpracy

z partnerami lokalnymi, fizyczna i eko-
nomiczna dostepnos$¢ wydarzenia dla
mieszkancéw) to argument dla wtoda-
rzy, aby aktywnie wspiera¢ festiwal
jako element lokalnego ekosystemu
kreatywnego.

Gtebsze osadzenie festiwalu w lokalnej
gospodarce, w tym takze w sektorach
kreatywnych, przyczynia sie do roz-
woju samego festiwalu, jak i zwieksza
zasieg jego oddziatywania oraz przy-
czynia sie do rozwoju lokalnej gospo-
darki (w tym sektora kreatywnego).
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