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Wprowadzenie

Spacer okolicami warszawskiego pasazu Wiecha, czy patrzac szerzej, ulicy Marszatkowskiej, to
idealna okazja do rozwazan o kinach. Arteria rozciggajaca sie od mokotowskiego Placu Unii
Lubelskiej, po plac Bankowy, to niemal petne spektrum polskich kin.

Od wyburzonego Kina Moskwa, zamienionego na pierwszy polski multipleks, przez kino Luna
- dwusalowa perte - uratowang w przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego, po
zamienione obecnie na teatry o popularnym charakterze: dawne kina Relax i Bajke. Pomiedzy
nimi - z powodzeniem zmodernizowany na wielosalowe kino Atlantic przy ulicy Chmielnej
(jedna z niewielu udanych transformacji kin o popularnym charakterze na przetomie wiekéw)
oraz perta w koronie kin studyjnych - Muranéw, ze swoim autorskim programem i oddang
widownia. Mozna by dtugo snu¢ opowies¢ o innych kinach, szczegélnie tych juz nie istniejacych
(jak to w Muzeum Niepodlegtosci), czy w obecnym Klubie Palladium. Taki obraz miejsc po
dawnych kinach wyburzonych lub zaadoptowanych na inne cele mozemy spotkaé niemal w
kazdym wiekszym miescie... oraz w wielu mniejszych.

Gdy niemal 12 lat temu probowalismy nakresli¢ krajobraz polskich kin, trafilismy na moment
zwrotny. Cyfryzacja kin nieubtaganie wymusita transformacje, ktérej niestety wiele kin nie
przetrwato. Wprowadzane programy pomocy publicznej na modernizacje kin nie zdarzyty
objac wystarczajacej liczny instytucji.

Mineta ponad dekada. Dzis gtownym wyzwaniem stata sie odpowiedZz na zmiany form
uczestnictwa w kulturze, ktérych zrédtem jest okres pandemii Covid-19. Wielomiesieczne
ograniczenie uczestniczenia w kulturze w sposdéb zbiorowy, a jednoczesny gwattowny rozwaj
platform filmowych spowodowat nie tylko zmiany w stylach korzystania z oferty kulturalnej
dotychczasowych odbiorcow. Obecnie mamy do czynienia kolejng generacja, dla ktérej oferta
online jest pierwszym i najczesciej wybieranym sposobem spedzania czasu. Uczestniczenie w
ofercie (takze kinowej) w formule wydarzen zorganizowanych bedzie z pewnoscig sie
zmieniato.

Te procesy zainspirowaty nas do ponownego przyjrzenia sie sytuacji kin. Postanowilismy jednak
pojs¢ o krok dalej i sprébowad spojrze¢ na kina w perspektywie przysztosciowe. W oparciu o
autorski model analizy trendéw postanowiliémy zbadan, ktére z nich - zdaniem oséb
pracujgcych w kinach - beda miaty najwiekszy wptyw na sytuacje kin w przysztosci, Jakie sg
najwieksze szanse, a jakie zagrozenia rozwoju kin w Polsce (ale tez w perspektywie globalnej).
Jak wreszcie moze wygladacd kino za 5, 10 czy 15 lat, jaka role petni¢ w lokalnej spotecznosci?

Zapraszamy do lektury naszego Raportu i serdecznie dziekujemy wszystkim naszym
rozméwcom i rozmoéwczynig, osobom ktére poswiecity czas na wypetnienie ankiety oraz
badaczom i badaczkom. Bez Was nie powstat by ten Raport!

Zespot Fundacji Obserwatorium!

1 Por. W matym kinie. Raport, Fundacja Obserwatorium 2012 oraz W matym kinie. Raport z duzych miast, Fundacja
Obserwatorium 2013.



WSTEP

Prezentowany raport zostat opracowany przez Zespét Fundacji Obserwatorium, w ramach
projektu badawczego wspétfinansowanego ze srodkéw Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;.
Gtéwnymi celami projektu byta diagnoza obecnej sytuacji kin studyjnych i lokalnych w Polsce
oraz zebranie danych od przedstawicieli matych kin, ktére pozwola na zmapowanie gtéwnych
trendéw przysztosci oddziatujacych na ich dalsze losy i rozwd;.

Gtéwne obszary badania:

A. AKTUALNA SYTUACJAKIN
B. WYZWANIA TECHNOLOGICZNE
C. ZMIANY STYLOW ZYCIA | UCZESTNICTWA W KULTURZE

D. ZMIANY SPOLECZNE | DEMOGRAFICZNE

Podstawowe pojecia

W prezentowanym raporcie postugujemy sie modelem analizy trendéw opracowanym przez
Fundacje Obserwatorium. Narzedzie to stanowi abstrakcyjng konstrukcja opisujaca i
wyjasniajgcag zjawiska spoteczne i kulturowe oraz zmiany jakim podlegajg i bedg z duzym
prawdopodobienstwem podlegaé. Sam model jest narzedziem analitycznym, ktére
wykorzystuje dane aktualne i historyczne oraz biezace trendy do przewidywania przysztych
wartosci lub stanéw zjawisk oraz okresla kluczowe elementy danego zjawiska, ich wzajemne
zaleznosci oraz mechanizmy ich funkcjonowania.

W niniejszym projekcie zastosowaliémy model - w ramach ktérego wyrézniliSmy nastepujgce
,megatrendy”: przetomy technologiczne, kryzys spdéjnosci, przemiany demograficzne i
spoteczne oraz zmiany klimatyczne, gospodarcze i geopolityczne - w oparciu o wczesdniej
zebrane dane oraz zderzyliSmy wnioski z poziomu ogélnego z wiedzg i danymi uzyskanymi od
pracownikéow kin. Zaprezentowane wyniki - dotyczace przysztosSci - stanowig zatem
uporzagdkowana wiedze samych kiniarzy, ktéra zostata przypisana do poszczegdlnych
obszarow i trendéw z wczesniej opracowanego modelu.

Naszym finalnym celem byto zatem - dzieki zebranej wiedzy - pomdc pracownikom kin w
identyfikacji i zrozumieniu dynamicznych zmian zachodzacych w globalnym $wiecie, w
perspektywie dtugofalowej nakresli¢ kierunki przemian, dzieki czemu bedg oni mogli:

e antycypowac zmiany w zachowaniach i oczekiwaniach spotecznych

® tworzycC skuteczne strategie, ktére sg zgodne z przewidywanymi trendami



® zrozumie¢ wptyw kulturowy
® zarzadza¢ zmiang w i poprzez swoje instytucje

W trakcie badan zastosowano triangulacje, tj. metode majagcg zapewni¢ wyzsza
ich jako$¢ oraz ograniczenie btedu pomiaru. Metoda ta polega na zbieraniu danych za pomoca
dwadch lub wiekszej liczby technik, a nastepnie poréwnywanie i tagczenie wynikéw. W ramach
badan triangulacja zostata zastosowana zaréwno na poziomie narzedzi badawczych, jak i
analizy danych, w trakcie ktérej konfrontowano informacje pochodzace z réznych zréodet. W
niniejszym badaniu zastosowano triangulacji na trzech poziomach:

1) triangulacja zrédet danych: wykorzystanie danych zastanych, przede wszystkim danych
GUS oraz raportow dotyczacych sytuacji polskiej kultury po okresie pandemii Covid-19,
danych z wywiadéw pogtebionych oraz z ankiety;

2) triangulacja metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych (ilosciowych i
jakosciowych) pozwolito na uchwycenie réznych aspektow badanego obszaru;

3) triangulacja perspektyw badawczych: badanie byto prowadzone przez zespét badaczy, co
pozwolito uzyskac bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanego przedmiotu.

Szerokie podejscie do triangulacji pozwalito na etapie analizy danych zwiekszy¢ pewnosc
(reliability), prawomocnos¢ (validity) i wiarygodnos¢ (credibility) badan oraz umozliwia
uogdlnianie wygenerowanych w ich trakcie wnioskéw2. Zastosowanie triangulacji pozwolito
badaczom zachowa¢ dystans wobec badanego zjawiska.

2 K. Konecki, Studia z metodologii badari jakosciowych. Teoria ugruntowana, Warszawa: PWN 2000, s. 95.



ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Kina w swietle informacji Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w
latach 20214-2023

Badanie trendéw przysztosci i jakoSciowego potencjatu reagowania na wyzwania jakie stoja
przed spotecznosciami lokalnymi i ich instytucjami kultury to kluczowa kwestia. Wnioski tych
rozwazan prezentujemy w pozostatych czesciach raportu. Jednak koniecznym ttem dla takiego
namystu, jest przyjrzenie sie potencjatowi kin w Polsce i zmianom, jakie w zakresie iloSciowym
zachodzity w tym sektorze w ostatnich latach. Podstawowym zrédet danych w tym zakresie sg
informacje prezentowane przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(dalej: BDL GUS). Celem analizy zawartej w tym rozdziale, jest zobrazowanie trendéw w
zakresie liczby instytucji, liczby widzow i oferty (w tym wypadku rozumianej jako liczna
seansow).

W analizie uwzgledniono 7 gtéwnych wskaznikéw zawartych w BDL GUS dotyczacych kin, w
podziale na dane dotyczace kin ogdétem oraz takie, ktérych organizatorem jest samorzad
lokalny.

° Liczba kin

o Liczba sal w kinach

o Liczba miejsc w kinach

. Liczba seansow

. Liczba seanséw filméw polskich

o Liczba widzéw

. Liczba widzéw na seansach filméw polskich

W analizie wykorzystano dane z okresu 2014 - 2023, pobrane z baz danych BDL GUS w
pazdzierniku 2024 roku.

W rozdziale przyjeto jednolity sposdb prezentacji danych. Kazdy z wykreséw prezentuje
zmiane podstawowego wskaZznika w czasie (prawa o$ pionowa i wykres liniowy), a takze
procentowy rozktad wartosci wskaznika w procentowym podziale na kina samorzadowe i
pozostate.



Liczba kin
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Liczba kin w ostatnich latach rosta. W 2023 liczba podmiotéw wyniosta 535. W 2014 byto to
o 72 kina mniej (463). Po jednorocznym spadku w 2015 (444), kiedy to liczba kin byta najnizsza
w badanym okresie, nastepowat réwnomierny wzrost liczby placéwek, az do 2019 roku (523).
Z okresem pandemii (2020-2021) taczy sie nieznaczny spadek liczby kin (511 w 2020 i szybkie
odbicie w 2021 do wartosci rownej tej z 2019 roku).

Struktura wtasnosciowa kin jest wzglednie stabilna. Zaproponowany w danych GUS podziat na
kina samorzadowe i pozostate w 2014 roku wskazywat na 57% kin samorzadowych w badanej
populacji, a w 2023 roku byto to 59% kina samorzadowych. Jedyne wahanie w tej strukturze
nastgpito w latach 2018-2019, kiedy to odpowiednio odsetek kin samorzagdowych spadt do
55%, a nastepnie stopniowo wzrastat osiggajac poziom wyjsciowy z 2014 roku (57%).

Liczba sal
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W ciagu 10 lat, liczba sal kinowych w Polsce wzrosta o niemal 400. Trend ten jest stabilny, aw
trakcie pandemii jedynie lekko wyhamowat (bez spadkéw). Proporcje pomiedzy formami
witascicielskimi sg wzglednie state. W badanym okresie spadek odsetka sal w kinach
samorzadowych to 0,8 punktu procentowego. Mozna byto jednak zaobserwowaé wahania w
rozktadzie proporcji, ktore w ogolnym obrazie wydaja sie nieznaczne, jednak w praktyce
oznaczaty likwidacje lub przywracanie na mape polskiej sieci kin catych placowek. Oczywiscie
oznaczato to takze otwieranie nowych kin wielosalowych, nalezacych do podmiotéw innych
niz samorzadowe instytucje kultury. Spadki odnotowywano w 2015 roku (22,6% sal w kinach
samorzadowych), w 2018 (21,7% - najnizsza wartosc) oraz w 2021 (22,7%).

Liczba miejsc w kinach
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I Samorzgdowe W Pozostate kinach

Liczba miejsc w kinach wzrosta pomiedzy 2014 a 2023 rokiem o ponad 30 tysiecy. Zwiekszenie
to odbywato sie przede wszystkim w kinach nie bedacych kinami samorzadowymi. W
analizowanym okresie jest to staty trend. Najwiekszym jego zaburzeniem (chociaz nadal
nieznacznym), byt okres pandemii - w 2020 roku liczba miejsc kinowych spadta o okoto 4
tysigce. Odsetek miejsc w kinach samorzadowych zmniejszyt sie z 27% do25%, przy czym w
2018 roku osiggnat swoje minimum (24%), a nastepnie lekko wzrést (przy jednoczesnym
dalszym wzroscie ogdlnej liczby miejsc).



Liczba seansow

100% 2 500000
80% 2000000
60% 1500000
40% 1000000
20% 500 000

0% 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BN Samorzagdowe W Pozostate === | i. 15 seanséw

W analizowanym okresie odnotowano ogdlny wzrost liczby seanséw niemal pét miliona.
Jednak w 2023 roku dalej nie osiagnieto maksymalnych wynikow z 2018 i 2019 roku. Rokiem
spadku o niemal milion seanséw byt oczywiscie, pandemiczny rok 2020. Od 2021 odnotowa¢
mozna nieznaczne odbicie, ktére zakonczyto sie w 2022. Nastepnie widoczna jest stabilizacja
na poziomie nieznacznie nizszym niz w szczytowych latach. Warto zaznaczy¢, ze udziat
seanséw w kinach samorzadowych regularnie wzrastat i nawet w 2018 nie spadt ponizej
wartosci z roku poczatkowego. Ostatecznie wzrost wynidst 1 punkt procentowy (w 2017
osiagnat swojg maksymalng wartos$é: 11,5% ogdtu seansow).

Seanse filmow polskich
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B Samorzgdowe BN Pozostate — e SO i
filmow polskich

Nieco inaczej rozktadata sie liczba seansoéw, jesli wezmiemy pod uwage wytacznie filmy polskiej
produkgcji. Tutaj rowniez widoczny jest ogdlny wzrost w ciggu 10 lat, jednak charakterystyka
rozktadu jest zupetnie inna. Odznacza sie bowiem poczatkowym spadekim o okoto 40 tysiecy



seansow pomiedzy 2014 a 2015 rokiem, a nastepnie stopniowymi wzrostami az do 2019.
Pozniej nastepuje pandemiczny spadek, ktéry w 2021 roku pogtebit sie (zapewne ze wzgledu
na zahamowanie produkcji filmowej w 2020 roku i brak premier), w 2022 roku nastgpito
odbicie, a w 2023 roku kolejny spadek.

Udziat seanséw kina polskiego w placéwkach samorzadowych wzrést nieznacznie pomiedzy
2014 a 2023 rokiem (1 punkt procentowy), jednak swoje maksima osiggat w latach 2015-2017,
siegajac 16%). W 2020 roku zaledwie co dziesiagty seans polskich filméw odbywat sie w kinie
samorzadowym.

Ostatnim z watkéow dobrze zobrazowanych w statystyce publicznej, a jednocze$nie waznym
dla dalszych rozwazan nad sytuacja kin w Polsce, jest zainteresowanie widowni. Dane dajg nam
mozliwos$¢ przyjrzenia sie wskaznikowi ogélnemu (widownia ogétem) oraz widowni na filmach
polskich. Oczywiscie w pewnej mierze kwestie te odpowiadajg liczbie seansow, jednak nalezy
rozpatrywa¢ je osobno, a w dtuzszej perspektywie takze budowaé na ich podstawie
zintegrowane wskazniki uwzgledniajace kilka wymiaréw: wymaga to jednak uprzedniej
szczegotowej analizy zachowania widowni pod katem praktyki wybierania tytutéw filmowych
i znaczenia kraju producenta dla zainteresowania danym tytutem.

Widzowie w kinach
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Liczba os6b odwiedzajacych kina rosta stale pomiedzy 2014 a 2019 rokiem. Nalezy zaznaczy¢,
ze byto to zwiekszenie liczby odwiedzajgcych niemal o 20 milionéw. Oczywiste zatamanie
zwigzane byto z pandemig covid-19. W 2020 roku do kin trafito niemal 40 milionédw oséb mniej
niz w roku poprzedzajacym. Pokazuje to skale strat, jakie dotknety kin. Odbicie w 2021 byto i
2022 byto bardziej dynamiczne niz stopniowy wzrost w poprzednich 5 latach. Wyhamowato
pomiedzy 2022 a 2023. Widownia kin nie wrécita w analizowanych okresie do stanu sprzed
pandemii.

Odsetek osob, ktére trafiaja do kina samorzadowych nieznacznie spadt (0,2 punktu
procentowego0 pomiedzy 2014 a 2023 rokiem, jednak w tym okresie potrafit wahac¢ sie w
wiekszym stopniu (maksimum - 14,9% osiggnat w2017 i 2020 roku). Sytuacja mniejszych,



samorzadowych kin byta w tym wypadku nieznacznie lepsza niz duzych obiektow, ktérych
uruchomienie w rezimie pandemicznym nie byto tatwym zadaniem.

Widzowie na filmach polskiej produkcji

100% 20000 000
90% 18 000 000
80% 16 000 000
70% 14000 000
60% 12 000 000
50% 10 000 000
40% 8 000 000
30% 6 000 000
20% 4000 000

20,9%
10% "R 17,5% R 19:2% B 15 1o, 2000 000
0% 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BN Samorzadowe B Pozostate === Liczbawidzéw nafilmach
polskiej produkcji

Podobnie jak w przypadku liczby seanséw filmoéw polskich, widowni na nich wahata sie
okresowo. O ile jednak w 2023 liczba seanséw okazata sie wyzsza niz w 2014, o tyle liczba
widzow na polskich filmach zmniejszyta sie jesli weZzmiemy pod uwage dwa skrajne lata
analizowanego okresu. W latach 2016-2019 notowano wzrosty liczby widowni wzgledem lat
poprzedzajacych (w szczytowym, 2018 roku byto 18,5 miliona widzéw). Nastepnie, juz 2019
widoczny byt spadek, ktory pogtebit sie znacznie w 2020 roku i osiggnat minimum w 2021
roku.

Widoczna jest takze duza zmienno$¢ odsetka widowni w kinach samorzadowych, chociaz
patrzac na lata skrajne, dostrzegamy zmiane wartosci wskaznika o 1 punkt procentowy (19,6%
w 2023 roku). Jednak w rekordowym 2017 byto to juz 20,9%, a w najgorszym 2020 zaledwie
16,4%.

Najwazniejsze wnioski

e Przewazajacy cze$¢ kin w Polsce stanowig kina samorzadowe. W ostatnich 10 latach
proporcje te pozostajg wzglednie state: 2014 - 57% wobec 2023 - 59% kin
samorzadowych. W tym okresie jedynie w 2018 odnotowano chwilowg zmiane proporcji
(spadek odsetka kina samorzadowych do 55%).

e Liczba sal wzrastata stabilniej niz liczba miejsc na widowni. Nawet w trudnym roku
pandemicznym (2020), widoczne byto ustabilizowanie liczby obiektéw, przy jednoczesnym
spadku liczby miejsc. Widoczna jest takze nieznaczna tendencja do wzrostu udziatu w
rynku kin nienalezacych do samorzadu.

e W Sswietle analizy danych statystycznych, pandemia COVID-19 miata wptyw przede
wszystkim na rynek filmowy, w ograniczonym stopniu na nawyki widowni, a jedynie
nieznacznie wptyneta na instytucjonalng mape kin.



WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone na probie 38 pracownikéw kin lokalnych i
studyjnych. Badania préba objeta kina z miast i miejscowosci réznej wielkosci, majacych
siedzibe w 12 z 16 wojewddztw. Zdecydowana wiekszosé kin biorgcych udziat ankiecie jest
prowadzona przez samorzadowg instytucje kultury.

Wykres 1. Wielkos¢ miejscowosci, w ktérej ma siedzibe kino
wielkos¢é miejscowosci, w ktdrej ma siedzibe kino
ponizej 15 tys. mieszkancow
miedzy 15 a 29 tys. mieszkancow
miedzy 30 a 49 tys. mieszkancow
miedzy 50 a 99 tys. mieszkancow

miedzy 100 0 499 tys. mieszkancow

powyzej 500 tys. mieszkancow
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Wykres 2. Wojewédztwo, w ktérym ma siedzibe kino

wojewodztwo, w ktérym ma siedzibe kino
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Wykres 3. Podmiot prowadzqcy kino

podmiot prowadzacy kino

samorzadowa instytucja kuttury || N
pozaszkolna jednostka edukacyjna / budzetowa jednosta .
Podmiot prywatny || | I
Organizacja pozarzadowa |l
Miejski Osrodek Kultury [
Inna instytucja publiczna |
0 5 10 15 20 25 30

Wiekszos¢ kin, z ktorych osoby wypetnity ankiete zatrudniajg miedzy 4 a 5 oséb. Nieco mniej
kina zatrudniajgce miedzy 6 a 10 oséb. Jednoczesnie mamy takze reprezentacje kin naprawde
matych, zatrudniajacych po 2-2 osoby.

Wykres 4. Liczba oséb zatrudnionych kinie

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W KINIE

powyzej 10

Wiekszos¢ badanych kin prowadzi r6znorodng oferte dodatkowg (poza wyswietlaniem filmow).
Respondenci i respondentki wymieniali/-ty przede wszystkim:

e Organizowanie koncertéw,
e Organizowanie DKF-6w,
e Organizowanie spotkan z "ludzmi filmu",



Réznorodne formy edukacji filmowej (poranki, przeglady, warsztaty, wyktady etc.),
Pozafilmowe dziatania edukacyjne,
Prowadzenie barku, kawiarni, restauracji.

Wsrod kin ktore zadeklarowaty, ze nie prowadza dodatkowej oferty, na pytanie o przyczyny
takiej sytuacji padaty nastepujgce wyjasnienia:

statut instytucji nie pozwala na taka dziatalnos¢,

kino - jako czes¢ wiekszej instytucji kultury - ma zarabiaé na rzecz catej instytucji,
brakuje czasu na realizacje dodatkowych dziatan gdyz pokazy repertuarowe zapetniaja
caty czas dziania kina,

brak zgody dyrekgji,

nie ma takiej potrzeby,

Niemal wszystkie kina sg skupione w sieciach (najczesciej ogdlnopolskich, rzadziej regionalnych
lub miedzynarodowych). Dla pracownikéw / pracowniczek kin przynaleznos¢ do sieci wigze sie
wieloma korzysciami. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

korzysci finansowe, mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych srodkow
dostep do know how

wiekszy prestiz

silniejsza pozycja na rynku

tatwiejszy dostep do filmoéw

efektywniejsza promocja

mozliwos¢ udziatu w specjalnych programach dla cztonkoéw sieci
wsparcie prawne, szkoleniowe etc.

nizsze koszty dziatalnosci kina

wymiana doswiadczen

Wykres nr 4 ilustruje trudnosci z jakimi mierzg sie obecnie kina w Polsce. Dominujg jest niska
frekwencja na seansach. Mozna zatozy¢, ze sytuacja ta wynika w znacznej mierze z kolejnej
wskazanej trudnosci - a wiec dziatalnosci platform filmowych, a jednoczesnie jest przyczyna
kolejnej - czyli niepewnosci finansowe;. Istotny problem stanowi takze polityka dystrybutoréow
filmowych.



Wykres 5. Najwieksze trudnosci z jakimi zmaga sie kino
najwieksze trudnosci z jakimi zmagaja sie kina

Trudnosci lokalowe

Brak wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos$¢ konkurencji

Brak partnerow na poziomie lokalnym
Trudnosci zwigzane z wyposazeniem, sprzetem
Niepewnos¢ finansowa

Dziatalnosé¢ platform filmowych

Polityka dystrybutoréow filmowych

Niska frekwencja w na seansach

o
o1

10 15 20 25 30

Zdaniem wiekszosci respondentow i respondentek zdecydowanie najwiekszy wptyw na
funkcjonowanie kin w najblizszej przysztosci bedzie miata digitalizacja tresci, w tym przede
wszystkim coraz bardziej powszechna dostepnosé do zasobdéw cyfrowych w internecie, w tym
dalszy rozwdj platform filmowych. Réwnie istotnym wydaje sie trend dotyczacy postepujacej
indywidualizacji zachowan konsumenckich, w tym takze dotyczacych uczestniczenia w ofercie
kulturalnej. Z obszarem tym wiaze sie problem coraz mocniejszej personalizacji oferty do
indywidulnych potrzeb oraz state uaktualnianie narzedzi (i tresci) marketingowych. Istotnym
trendem majacych wptyw na funkcjonowanie kin bedzie coraz wieksze dbanie przez
spoteczenstwo o wtasny dobrostan, co moze wptywaé zaréwno na wieksze dostosowanie sie
kin do specyficznych potrzeb poszczegdlnych widzow (np. w kontekscie neuroréznorodnosci),
jak réwniez budowanie oferty programowej wychodzacej naprzeciw tym oczekiwaniom. Nieco
mniej wskazan miat trend zwigzany z rozwojem sztucznej inteligencji oraz pogtebiajgcych sie
nieréwnosciach spotecznych. W tym drugim przypadku, wzrost trendu moze przyczynic sie do
mniejszej liczby potencjalnych widzéw, ktorych nie bedzie sta¢ na odptatna oferte kulturalna.



Wykres 5. Trendy, ktére bedq miaty najwiekszy wptyw na funkcjonowanie kin w Polsce w

najblizszych 10 latach

Kryzys klimatyczny

Samotnos$¢ (w tym poczucie osamotnienia)

Coraz wieksza urbanizacja

Réznice pokoleniowe

Pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne

Rozwdj sztucznej inteligencji

Wieksze dbanie przez spoteczenstwo o wtasny dobrostan

Starzenie sie spoteczenstwa (silver tsunami)

Indywidualizacja (na poziomie zachowan i wyborow...

Digitalizacja tresci
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ANALIZA WYNIKOW BADAN JAKOSCIOWYCH

Wspoétpraca

Badane kina w wiekszosci deklarujg otwartos$¢ na wspotprace, dotyczy to przede wszystkim
instytucji kultury i organizacji pozarzadowych. W znacznej mierze jest to wspdtpraca
polegajaca na wspotorganizacji wydarzen i/lub udostepnianiu (ptatnym badz bezptatnym)
przestrzeni. Niestety, im mniejsze kino, majace siedzibe w mniejszej miejscowosci, tym skala i
zasieg tej wspotpracy jest mniejszy.

Wiekszos¢ kin studyjnych i lokalnych w miejscowosciach matej i sredniej wielkosci to obecnie
czes$¢ samorzadowych instytucji kultury (najczesciej domow i osrodkow kultury). Bedac czescig
wiekszej catosci kina te mogg miec¢ poczucie (przynajmniej minimalnej) stabilizacji. Fakt, ze w
tej samej instytucji realizowane s3 inne dziatania o charakterze kulturalnym i edukacyjnym daje
kinom szanse na tatwiejsze przyciagniecie widzéw. To spora przewaga nad kinami bedacymi
osobnymi podmiotami kultury. Te ostatnie z kolei, coraz mocniej otwierajg sie na zewnetrzne
inicjatywy (formalne i nieformalne) i same buduja coraz bardziej zréznicowang oferte
dodatkowa.

cho¢ nie podejmuje wielu inicjatyw wynikajagcych z oddolnych propozycji mieszkancéw.
Wiekszos$¢ wspoétpracy odbywa sie w ramach dziatalno$ci Domu/Os$rodka Kultury i dotyczy
instytucji zewnetrznych.

Podmioty z ktérymi wspétpracuja kina:
e Instytucje kultury
e NGO-sy - w zakresie wspoétorganizacji wydarzen
o Festiwale filmowe
Grupy nieformalne - wspdtpraca stosunkowo rzadka

Szkoty - organizowane s3 seanse edukacyjne, wynajmy dla placéwek o$wiatowych

Spoteczna rola kina i jego funkcja kulturalna

Kina petnig funkcje nie tylko instytucji filmowej, lecz takze - w szczegdlnosci w mniejszych
osrodkach miejskich - waznego centrum zycia kulturalnego. Ich przestrzenie to czesto
(szczegolnie w przypadku samorzadowych instytucji kultury) takze sale widowiskowe, stuzace
réznego rodzaju wydarzeniom artystycznym i edukacyjnym, w tym koncertom, spektaklom
teatralnym, a takze konferencjom.



Wsrod wydarzen wymienianych przez naszych rozméwcow i rozméwczynie pojawiaja sie m.in.

« Transmisje operowe - kina organizuja cykle retransmisji operowych, przede wszystkim

z Metropolitan Opera.

o Dyskusyjne Kluby Filmowe (DKF) - odbywajace sie z r6zng czestotliwoscig spotkania

sg okazja do prezentacji filmow artystycznych i mniej komercyjnych, a takze prowokuja

dyskusje na temat kinematografii.

« Seanse dedykowane seniorom - specjalne pokazy filmowe skierowane do tej grupy

docelowej, zwykle z mocno obnizonymi cenami biletéw.

o Dziatania adresowane do réznych grup spotecznych - kina organizujg specjalne

wydarzenia adresowane i dostosowane tematycznie do roznych segmentow odbiorcéw,

w tym:

@)

Rodzin z dzieémi - poprzez organizacje seanséw animacji oraz filmow
familijnych.

Mtodziezy i studentow - w postaci pokazow filméw o tematyce spotecznej i
edukacyjne;j.

Seniorow - dedykowane seanse o symbolicznym koszcie biletu (j.w.).
Pasjonatow sztuki i filmu - poprzez retransmisje oper, festiwale filmowe oraz
wydarzenia tematyczne.

Lokalnych spotecznosci - organizowanie seanséw tematycznych zwigzanych z
historig regionu czy kulturg lokalna.

Adresaci dziatan towarzyszacych i specjalnych w kinach - analiza z przyktadami

Kina nie ograniczaja sie jedynie do wyswietlania filméw, ale organizuja réznorodne dziatania

towarzyszace, skierowane do konkretnych grup spotecznych. W zaleznosci od lokalizacji,

profilu widowni oraz mozliwosci instytucji, oferta ta moze sie rézni¢, ale mozna wyrézni¢ kilka

kluczowych grup odbiorcow.

1. Seniorzy
Dziatania:

e Seanse w godzinach porannych i przedpotudniowych w obnizonych cenach,

o Pokazy klasyki filmowej,

e Seanse z prelekcjami, dyskusjami lub komentarzami ekspertow,

e Spotkania tematyczne dotyczace historii kina.

Przyktady:

»,Najmniej przychodza seniorzy, bo dla nich kazda ztotéwka jest cenna,

ale gdy organizujemy seanse o poranku i wprowadzamy znizki,

widzimy wieksze zainteresowanie.” [W1].



,Mamy specjalne projekcje filmowe potagczone z rozmowami na temat
danego okresu historycznego, co przyciaga osoby starsze, ktére cenia
kontekst i dodatkowa warto$é merytoryczna.” [W2].

,Dzieki programowi ‘Kino wspomnienrY’ starsi widzowie wrocili do kina”
[W13].

2. Rodziny z dzie¢mi
Dziatania:
e Regularne weekendowe pokazy bajek i filméw familijnych,
e Warsztaty filmowe i kreatywne zajecia dla dzieci,
e Spotkania z twércami animacji,
« Specjalne seanse dla rodzicéw z niemowletami (,Kino z maluszkiem”).
Przyktady:
,Nasze niedzielne poranki filmowe dla dzieci cieszag sie duzg
popularnoscia. Dodatkowo, przed seansem organizujemy warsztaty
plastyczne, ktére nawigzujg do tematyki filmu.” [W7].
»~Wprowadzilismy cykl 'Mama, tata i kino), gdzie obnizamy gto$nosc
dzwieku i przyciemniamy Swiatto, aby rodzice z matymi dzie¢mi mogli
swobodnie uczestniczy¢ w seansach.” [W5].
,Dostosowujemy naszq oferte do mtodszych widzéw, ktorzy chcqg wiecej
interaktywnosci i personalizacji” [W3].
,Dzieki programowi ‘Mama i kino’ udato sie zwiekszy¢ liczbe mtodych
rodzicéw odwiedzajqcych kino” [W10 G].

3. Mtodziez i studenci
Dziatania:
e Pokazy filméw dokumentalnych i spotecznych,
e Seanse szkolne z oméwieniem problematyki filmowej,
o Dyskusyjne Kluby Filmowe (DKF),
e Konkursy na krétkie metraze realizowane przez mtodych twércow.
Przyktady:
,C0o miesigc organizujemy pokaz dla licealistéow, po ktérym zapraszamy
ekspertéw, ktérzy omawiajg tematyke filmu. Czasem s3 to prawnicy,
psycholodzy, historycy.” [W7].
,Mtodziez przychodzi chetniej, kiedy filmy s3 zwigzane z tematami,
ktére ich interesuja. Organizujemy pokazy dokumentalne o klimacie,
prawach cztowieka, mediach spotecznos$ciowych.” [W8].



4. Pasjonaci filmu i kultury
Dziatania:

e Seanse artystyczne i autorskie,

e Pokazy filméw niszowych i niezaleznych,

e Transmisje spektakli teatralnych, oper, koncertéw,

e Maratony filmowe z wybranym motywem przewodnim.
Przyktady:

,Nasze pokazy operowe z Metropolitan Opera majg stata grupe
odbiorcow - to ludzie, ktorzy nie mogg podrézowac, ale chcg obcowac z
kulturg wysoka.” [W10].

,Maratony filmowe, np. przeglad tworczosci Bergmana, s3 dla tych,
ktérzy chca nie tylko obejrzed film, ale tez porozmawiac o jego znaczeniu
i kontekscie” [W9].

5. Lokalna spotecznos¢
Dziatania:
e Pokazy filméw dokumentalnych i historycznych o regionie,
e Seanse plenerowe w okresie letnim,
o Wspodtpraca z lokalnymi festiwalami,
e Pokazy organizowane we wspétpracy z NGO-sami.
Przyktady:
,Latem organizujemy kino plenerowe w parku miejskim, gdzie gramy
filmy o lokalnej tematyce. Ludzie przynosza koce, rozmawiaja, to
prawdziwie wspolnotowe wydarzenie.” [Wé6].
»Wspbtpracujemy z organizacjami spotecznymi, pokazujac filmy o
prawach cztowieka, ekologii, migracji, co przyciaga $wiadomych
obywateli.” [W10].
,Prowadzimy cykl 'Kino zaangazowane, w ktérym pokazujemy filmy o
tematyce spotecznej, a po seansach organizujemy panele dyskusyjne.” -
[W3].
Whprowadzilismy cykl 'Miasto na ekranie, w ktéorym prezentujemy
dokumenty o lokalnej historii i organizujemy spotkania z mieszkancami.”
[W11].

Podsumowanie
Dziatania towarzyszace w kinach sg dostosowane do réznych grup odbiorcéw - od senioréw
po rodziny z dzie¢mi, od mtodziezy po mito$nikdw sztuki. Poszczegdlne kina rozwijajg wtasne



unikalne inicjatywy, ktore wpisuja sie w potrzeby ich spotecznosci. Wazne jest, ze tego typu

wydarzenia nie tylko zwiekszaja frekwencje, ale takze buduja lokalng tozsamosc i przywiazanie

do kina jako przestrzeni wspolnej.

Finansowanie

Ze wzgledu na charakter funkcjonowania oraz formy realizacji dziatan na potrzeby tego

Raportu wyodrebniono kilka typoéw kin

1. Kina samorzadowe (najczesciej funkcjonujace przy/w ramach instytucji kultury)

Zrodta finansowania:

Dotacje z budzetu gminy pokrywaja czes¢ kosztow operacyjnych, modernizacji sprzetu
oraz organizacji wydarzen kulturalnych.

Sprzedaz biletéw stanowi istotny, ale niewystarczajacy wktad w utrzymanie kina, cho¢
zdarza sie, ze to wtasnie wptywy z biletow generuja srodki zasilajgce budzet catej
instytucji.

Wspétpraca z instytucjami kultury i NGO-sami umozliwia organizacje specjalnych
wydarzen, np. seanséow edukacyjnych.

Granty i programy przyznawane na poziomie centralnym - kina pozyskuja srodki z PISF-
u cziyMKIiDN oraz (znacznie rzadziej) z innych funduszy.

Przyktady:

,Otrzymujemy coroczne dofinansowanie od gminy, ktére pozwala
nam utrzymacé dziatalno$¢, ale musimy szuka¢ dodatkowych Zrodet
przychodow.” [W1].

,Wazng czescig naszego budzetu sg srodki z PISF na modernizacje
oraz na projekty edukacyjne skierowane do mtodziezy.” [W2].

2. Kina niezalezne (prywatne, pozarzadowe) najczesciej lokalne i studyjne

Z braku dotacji podmiotowych najwazniejszym, ale czesto niewystarczajagcym zrédtem
finansowania jest sprzedaz biletéw.

Réwnie wazne s3 srodki Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej pozyskiwane zaréwno na
dziatalno$¢ merytoryczng, jak i kwestie infrastrukturalne.

Coraz wiekszy udziat srodkéw pochodzacych z programéw europejskie (np. Europa
Cinemas).

Sponsoring wydarzen ze $rodkéw prywatnych.

Partnerstwa z réznorodnymi podmiotami instytucjonalnymi - np. z ambasadami
poszczegolnych krajéw przy organizacji przegladéw filméw narodowych.

Przyktady:



,Dzieki wsparciu PISF i Europa Cinemas mozemy organizowac
przeglady filméw europejskich, ale koszty dziatalnosci rosng i
musimy liczy¢ na dodatkowych sponsorow.” [W1].

,Mamy stabilne wsparcie z instytucji kultury, ale bez dodatkowych
srodkow trudno bytoby nam organizowac cykle retrospektyw czy
spotkania z tworcami.” [W2].

3. Kina komercyjne
Zrédta finansowania:
e Sprzedaz biletow - gtéwne zrédto przychoddéw, z dominacjg premier filmow
wysokobudzetowych.
e Sprzedaz przekasek i napojéw - znaczaca czesé zyskéw pochodzi z baréw kinowych.
e Reklamy i sponsoring - wspétpraca z markami, reklamy przed seansem i lokowanie
produktow.
e Organizacja eventow i wynajem sal.
Przyktady:
e ,Najwieksze przychody generujemy z popcornu i napojéw. Same bilety,
zwtaszcza na mniej popularne tytuty, nie wystarczaja.” [W8].
e ,Wspbtpraca z duzymi markami, ktére wykupuja reklamy przed filmami,
pozwala nam zwiekszy¢ przychody.” [W9].

4. Kina plenerowe i objazdowe
Zrédta finansowania:
e Dofinansowania samorzadowe - organizacja wydarzen letnich w ramach budzetu
kulturalnego miast.
e Fundusze unijne i granty kulturalne - wsparcie na projekty objazdowe i seanse w matych
miejscowosciach.
e Wspodtpraca z lokalnymi sponsorami - np. domami kultury, bibliotekami czy firmami
prywatnymi.
o Wstep wolny / optaty dobrowolne - w niektérych przypadkach model ,pay what you
want”.
Przyktady:
,Dzieki wsparciu miasta mozemy organizowac¢ darmowe pokazy w
parku latem.” [W10].
,Dziatamy na zasadzie grantéw i dotacji, a czesto dostajemy tez
wsparcie od lokalnych sponsoréw.” [W11].



Obecnos$¢ dodatkowych instytucji w kinach zalezy od ich profilu, lokalizacji oraz sposobu
zarzadzania. Wiele kin, zwtaszcza miejskich i studyjnych, funkcjonuje jako centra kulturalne,
taczac dziatalnos¢ filmowa z innymi inicjatywami spotecznymi i artystycznymi.
1. Kina samorzadowe i miejskie
W kinach zarzadzanych przez samorzady czesto mieszcza sie inne instytucje kultury, ktore
uzupetniajg ich dziatalnos¢.
Przyktady:

,Nasza sala kinowa jest czescig wiekszego osrodka kultury, wiec

oprécz seanséw odbywaja sie tu koncerty, spotkania literackie i

warsztaty plastyczne.” [W1].

»W budynku mamy galerie sztuki i biblioteke, co sprawia, ze ludzie

przychodzg tu nie tylko na filmy, ale i na wydarzenia artystyczne.”

[W2].

2. Kina studyjne i artystyczne

Kina studyjne czesto integruja sie z lokalnymi inicjatywami kulturalnymi i gastronomicznymi,

tworzac miejsca sprzyjajace spotkaniom.

Przyktady:
,Nasza kawiarnia filmowa to przestrzen, w ktérej widzowie moga
przedtuzy¢ seans, porozmawiaé¢ o filmach czy uczestniczy¢ w
wieczorach autorskich.” [W3].
+Wspbtpracujemy z ksiegarnig, wiec organizujemy wydarzenia,
podczas ktérych po filmie mozna kupi¢ ksigzke zwigzang z jego
tematyka.” [W4].
~Wprowadzenie kawiarni filmowej zwiekszyto nasz dochéd o 20%
rocznie” [W1].

3. Kina komercyjne
W przypadku multiplekséw obecnos$é dodatkowych instytucji ma charakter komercyjny i jest
zwigzana z gastronomia lub rozrywka.
Przyktady:
,Obok naszego kina znajduje sie strefa food court, co
sprawia, ze widzowie czesto tacza wyjscie na film z kolacja w
restauracji.’ - [W7].
~Wprowadzilismy przestrzen VR i gamingowa, by
przyciggna¢  mtodszych  widzéw,  ktorzy  szukaja
interaktywnej rozrywki.” - [W8].



4. Kina spotecznosciowe i niezalezne
Te kina czesto funkcjonujg jako przestrzenie wielofunkcyjne, goszczace organizacje
pozarzadowe, kluby dyskusyjne i inne inicjatywy lokalne.
Przyktady:
,Nasze kino to tez przestrzen dla lokalnego stowarzyszenia,
ktore organizuje pokazy dokumentalne i debaty spoteczne.
(W9].
W naszej siedzibie dziata klub seniora, ktory organizuje
warsztaty i prelekcje, czesto potgczone z pokazami filmowymi.’
(W10].

Podsumowanie

Wiele kin petni funkcje wielofunkcyjnych przestrzeni, ktére taczg dziatalnos¢ filmowa z innymi
inicjatywami kulturalnymi i spotecznymi. W kinach mozna znalez¢ kawiarnie, galerie sztuki,
kluby dyskusyjne, biblioteki, a nawet sale VR czy przestrzenie gamingowe. Integracja kina z
innymi instytucjami pozwala na poszerzenie jego roli i przyciggniecie roznorodnej widowni.

Dziatania kin dotyczace spotecznosci lokalnej

Wiele kin angazuje sie w inicjatywy zwigzane z tematyka lokalna, wykorzystujac swoje
przestrzenie do organizowania wydarzen, ktére dotyczg mieszkancow i ich problemow. Takie
dziatania obejmujg m.in. dostosowanie repertuaru do tematdéw istotnych dla spotecznosci,
organizowanie dyskusji i debat po seansach oraz wspoétprace z lokalnymi organizacjami i
aktywistami.

1. Seanse i dyskusje na tematy lokalne
Kina dostosowujg repertuar, by porusza¢ wazne dla spotecznosci kwestie, np. historie regionu,
ekologie, problemy spoteczne.
Przyktady:
»,Raz w miesigcu organizujemy pokaz filmu dokumentalnego o
naszej miejscowosci. Po seansie zapraszamy historykéw i
mieszkancow, by podzielili sie wspomnieniami.” - [W1].
»,Mamy cykl filméw o zmianach klimatycznych i ochronie przyrody.
Po projekcjach zapraszamy lokalnych ekologoéw, ktorzy opowiadaja,
jak mieszkancy moga dziata¢ na rzecz swojego otoczenia.” - [W2].

2. Pokazy filmowe dla grup spotecznych i debaty



Kina organizujg wydarzenia skierowane do konkretnych grup spotecznych, poruszajace istotne

dla nich zagadnienia.

Przyktady:

,Wspdlnie z organizacjg pozarzadowa prowadzimy cykl 'Kino
zaangazowane'. Pokazujemy filmy o migracji, réwnosci i
wykluczeniu, a potem organizujemy panele z ekspertami.” -
[W3].

,Dla starszych mieszkarnicow robimy 'Kino wspomnien' -
pokazujemy filmy z dawnych lat, po ktérych odbywaja sie
rozmowy o historii miasta i ich osobistych przezyciach.” - [W4].

3. Wspotpraca z organizacjami i lokalnymi aktywistami

Kina dziatajg wspdlnie z lokalnymi grupami, by poruszac biezace kwestie spoteczne.

Przyktady:

,Wspdlnie ze stowarzyszeniem kobiecym organizujemy cykl
'Kino i rownouprawnienie'. Pokazujemy filmy zwigzane z sytuacja
kobiet, a po seansach s3 dyskusje z dziataczkami.” - [W8].
~Wprowadzilismy cykl 'Miasto na ekranie. Prezentujemy
dokumenty o zmianach urbanistycznych i planach rozwoju, a
potem rozmawiamy z mieszkancami i urzednikami.” - [W9].

4., Seanse edukacyjne i projekty lokalne

Niektére kina prowadza projekty edukacyjne, ktére angazuja mtodziez i mieszkancéw w

tworzenie wtasnych filméw.

Przyktady:

,2Organizujemy warsztaty filmowe dla mtodych ludzi, gdzie ucza
sie nagrywac filmy o swojej okolicy. To $wietna forma edukac;ji i
dokumentowania lokalnej historii.” - [W10].

,Co roku mamy projekt 'Moje miasto w kadrze', w ktoérym
mieszkancy moga zgtaszaé¢ krotkie filmy o swojej dzielnicy.
Najlepsze pokazujemy na duzym ekranie.” - [W11].

Podsumowanie

Dziatania kin na rzecz spotecznosci lokalnej obejmujg zaréwno repertuar tematyczny, jak i

organizacje debat, warsztatéw oraz wspétprace z lokalnymi organizacjami. W ten sposéb kina

stajg sie nie tylko miejscami rozrywki, ale takze przestrzeniami refleksji i integracji spotecznej.



Plany rozwojowe poszczegdlnych kin
W obliczu dynamicznych zmian w sposobach uczestnictwa w kulturze, poszczegdlne kina
planuja réznorodne strategie rozwoju. Gtéwne kierunki obejmuja przede wszystkim:

e Modernizacje infrastruktury - wprowadzenie nowych technologii audiowizualnych,
poprawe komfortu widzéw (np. nowoczesne fotele, systemy dzwiekowe) oraz
dostosowanie przestrzeni do organizacji wydarzen specjalnych.

o Rozszerzenie oferty wydarzen - rozwdj pokazéw tematycznych, prelekcji, debat
filmowych i spotkan z tworcami, aby przyciagnac zréznicowana publicznosc.

o Wspétprace z platformami streamingowymi - niektére kina rozwazajg organizacje
premier filmowych dostepnych réwnoczesnie online, aby dotrze¢ do szerszej grupy

odbiorcow.



Wptyw trendow i nowych zjawisk na rozwdj kin

Analiza wptywu globalnych trendéw na kierunki rozwoju kin w Polsce z perspektywy oséb w
nich pracujacych moze stac sie punktem odniesienia dla wszystkich tego typu instytucji do
projektowania zmian i myslenia strategicznego. Nasi rozmoéwcy i rozmowczynie wskazywali
przede wszystkim na dwa obszary (megatrendy) majace lub mogace mie¢ w najblizszej
przysztosci bezposredni wptyw na kierunki rozwojowe kin:

1. Rozwdj technologii informatycznych i cyfrowych

e Kina dostrzegaja rosngca konkurencje ze strony platform VOD i festiwali online.
e« W odpowiedzi planuja lub juz realizujg oferty wydarzen hybrydowych - np. poprzez
taczenie projekcji kinowych z panelami dyskusyjnymi transmitowanymi online.
,Musimy zaoferowa¢ widzom cos, czego nie dadza im platformy
streamingowe - unikalne do$wiadczenie wspdélnego ogladania” -
[W2].

2. Zmiany demograficzne

e Starzenie sie spoteczennstwa wymusza dostosowanie repertuaru do oczekiwan
starszych widzow, np. poprzez pokazy klasyki filmowej i retransmisje wydarzen
kulturalnych.

o Réwnoczesnie naptyw nowych mieszkancéw do miast (zaréwno z matych miejscowosci
do duzych jak i odptyw z duzych , wojewddzkich miast do mniejszych, szczegdlnie w
obrebie aglomeracji) to szansa na rozwadj bardziej réznorodnego i ambitnego repertuaru
oraz seansow tematycznych.

,Nowi mieszkancy naszej miejscowosci czesto pytaja o
ambitniejsze kino - chcielibySmy rozwija¢ ten segment” - [W1].

Przysztos¢ kin zaleze¢ bedzie od ich zdolnosci do elastycznego reagowania na zmieniajace sie
warunki spoteczne i technologiczne. Inwestycje w infrastrukture, rozwéj wydarzen specjalnych
oraz dostosowanie oferty do nowej struktury demograficznej mogg okaza¢ sie kluczowe dla
utrzymania i rozwoju widowni w najblizszych latach. Plany rozwojowe poszczegélnych kin
muszg sie zatem koncentrowa¢ na modernizacji infrastruktury, poszerzeniu oferty
programowe;j i dostosowaniu do zmieniajgcych sie gustow i potrzeb spotecznosci lokalnych.

Wptyw nowych technologii

Kina dostrzegajg zagrozenie ze strony platform streamingowych i festiwali online, dlatego

starajg sie oferowac dos$wiadczenia niedostepne w warunkach domowych. Przyktady dziatan:
e modernizacja technologii projekcyjnych i dzwiekowych,



« retransmisje wydarzen kulturalnych (opera, teatr, koncerty),

e organizacja seanséw interaktywnych i tematycznych.
,Musimy dostosowac sie do zmieniajacych sie nawykéw widzow. Dzis
mtodzi ludzie ogladaja filmy gtéwnie na urzadzeniach mobilnych” -
[W4].

Zmiany demograficzne
Starzenie sie spoteczenstwa i odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast wymuszajg zmiane
strategii kin. W odpowiedzi na te trendy kina:
e organizuja specjalne seanse dla senioréw,
e rozwijajg oferte dla rodzin z dzie¢mi,
e dostosowuja repertuar do nowych mieszkancow, ktorzy przybywaja z duzych miast i
majg inne oczekiwania wobec kultury.
,<Zauwazamy, ze nowi mieszkancy poszukujg w kinie wydarzen, ktére
znali z duzych miast - festiwali, debat, pokazéow specjalnych” - [W1].

Rekomendacje dla kin - strategie rozwoju i adaptacji do przysztych zmian

Aby kina mogty skutecznie rozwija¢ swoja dziatalnos¢, budowac odpornosé instytucjonalng,
pozyskiwac¢ nowych odbiorcéw oraz przygotowac sie na przyszte wyzwania, powinny wdrozy¢
wielowymiarowe strategie obejmujace innowacje technologiczne, rozszerzenie oferty
programowej, dziatania integrujgce spotecznos¢ lokalng oraz dywersyfikacje Zrodet
finansowania. Z opracowanego materiatu proponujemy zatem nastepujace rekomendacje
szczegbtowe:

1. Budowanie odpornosci instytucjonalnej i finansowe;j
Dywersyfikacja zrédet dochodu.

o Rozwdj ustug dodatkowych: Wprowadzenie przestrzeni gastronomicznych (kawiarnie,
bary tematyczne) i ustug eventowych (wynajem sali, wspétpraca z firmami przy
organizacji zamknietych pokazow).

e Poszukiwanie nowych zrédet finansowania: Aktywne aplikowanie o granty nie tylko z
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej (PISF), ale tez z funduszy europejskich oraz
lokalnych programéw wsparcia kultury oraz budowanie partnerstw z innymi
podmiotami w celu pozyskania srodkéw zewnetrznych (w szczegdlnosci z organizacjami
pozarzadowymi).



e Tworzenie kampanii crowdfundingowych na modernizacje kina czy nowe inicjatywy
programowe.

 Woprowadzanie programoéw lojalnosciowych: Wprowadzenie kart statego widza, ktére
zacheca odbiorcéw do regularnych wizyt i skorzystania z dodatkowych benefitow
(znizki, dostep do wydarzen specjalnych).

2. Tworzenie nowej i zroznicowanej oferty programowej
Dostosowanie repertuaru do réznych grup odbiorcow.
e Programy dla senioréw: Seanse w godzinach porannych, znizki oraz dodatkowe
prelekcje historyczne.
e Seanse i wydarzenia rodzinne i miedzypokoleniowe: Regularne pokazy filméw dla dzieci
Z animacjami i warsztatami przed seansem.
e Oferta sprofilowana pod mtodziez i studentéw: Seanse tematyczne potaczone z
dyskusjami, warsztaty filmowe oraz specjalne wydarzenia nocne (np. maratony filmowe).
« Woyodrebnione projekty skierowane do pasjonatéw filmu: Pokazy filmow artystycznych
i niszowych, spotkania z twércami, retransmisje oper, festiwale tematyczne.
e Seanse tematyczne - np. pokazy filméw gamingowych, maratony nawigzujace do
tematow z filméw i gier powstatych w oparciu o komiksy.
e Seanse dla obcokrajowcow - filmy z napisami w réznych jezykach.

Personalizacja ustug:
e Mozliwosé rezerwacji ulubionego miejsca.
e Seanse organizowane na zamoéwienie - widzowie moga gtosowaé na repertuar.

Poszerzenie dziatalnosci edukacyjnej
e Warsztaty dla mtodziezy: Tworzenie wtasnych produkcji filmowych, poznawanie pracy
rezysera, scenarzysty, operatora.
o Dyskusje po seansach: Wspotpraca z ekspertami w réznych dziedzinach (np.
psychologami, historykami, socjologami) w celu omawiania problematyki filméw.
e Szkoty i instytucje edukacyjne: Programy skierowane do ucznidw i studentow,
obejmujace seanse edukacyjne wtaczone do programu nauczania.

3. Integracja z lokalng spotecznoscia i tworzenie przestrzeni spotkan
Wspétpraca z instytucjami i organizacjami
e Partnerstwa z NGO-sami, klubami dyskusyjnymi i organizacjami spotecznymi w celu
wspaolnej organizacji wydarzen filmowych, tematycznych debat i paneli dyskusyjnych z
mieszkancami, aktywistami, urzednikami.



e« Seanse o tematyce lokalnej: Pokazy filméw dokumentalnych dotyczacych historii
regionu, spotkania z mieszkancami i organizacja plenerowych pokazéw letnich.
e Pokazy filméw o lokalnej historii, ekologii, sprawach spotecznych.

Transformacja kin w miejsce o charakterze wielofunkcyjnym

e Otwarcie kawiarni filmowej, przestrzeni coworkingowej, ksiegarni filmowej, co zacheci
ludzi do odwiedzania kina nie tylko podczas seanséw.

e Organizacja festiwali lokalnych: Tworzenie wydarzen tematycznych przyciggajacych
mitos$nikoéw kina, artystéw oraz twércow niezaleznych.

« Nowoczesne, wygodne fotele i przestrzenie relaksu.

o Wieksza dostepnosé dla oséb z niepetnosprawnosciami (petle indukcyjne,
audiodeskrypcja etc.).

4. Adaptacja do zmian technologicznych i cyfryzacja
Unowoczesnienie infrastruktury kinowe;j
o Modernizacja sprzetu projekcyjnego (4K, dzwiek przestrzenny Dolby Atmos).
o Inwestycje w interaktywne technologie, np. rzeczywisto$¢ wirtualng (VR), projekcje
3D/4D.

Integracja z nowymi mediami
e Streaming i wydarzenia hybrydowe: Wprowadzenie transmisji spektakli teatralnych,
oper, festiwali filmowych i debat dostepnych online.
e Platforma VOD dla kina: Stworzenie wtasnej platformy do dystrybucji filméw lokalnych
lub studyjnych.
e Seanse VR interaktywne projekcje - dostosowanie do nowoczesnych trendow.

5. Przygotowanie na przyszte zmiany demograficzne
Dostosowanie oferty z myslg o coraz wiekszej liczbie osob starszych (silver tsunami)
e Seanse senioralne w atrakcyjnych godzinach i cenach, wygodniejsze siedzenia, lepsza
dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami.

OdpowiedzZ na migracje mtodych ludzi
e Tworzenie wydarzen taczacych kulture lokalng z trendami miedzynarodowymi, ktére
przyciggng nowych mieszkancéw.
e Angazowanie mtodziezy w dziatalno$¢ kina poprzez wolontariat, warsztaty filmowe i
wydarzenia dla mtodych twércow.



Podsumowanie
Aby kina mogty skutecznie funkcjonowac w przysztosci, powinny skupi¢ sie na:
o Dywersyfikacji zrodet finansowania i budowaniu odpornosci ekonomicznej,
e Poszerzeniu oferty programowej dla réznych grup spotecznych,
e Przeksztatceniu sie w centra kultury integrujace lokalng spotecznosc,
e Modernizacji technologii i dostosowaniu sie do cyfrowych trendéw,
e Reagowaniu na zmiany demograficzne i potrzeby odbiorcéw.

Dzieki wdrozeniu powyzszych rekomendacji kina mogg sta¢ sie nie tylko miejscami projekcji
filmowych, ale takze dynamicznymi osrodkami kultury, ktére angazuja spotecznos$¢, oferuja
unikalne doswiadczenia i skutecznie konkurujg z innymi formami rozrywki. Aby kina mogty
przetrwac i rozwijac¢ sie w zmieniajgcym sie i dos¢ niepewnym Swiecie, powinny innowacyjnie
taczy¢ tradycje z nowoczesnoscia; nowe technologie z réznorodng oferta, otwiera¢ sie na
lokalng spotecznosc¢ i segmentowaé publicznos¢, budowaé odpornosé instytucjonalng w
oparciu o lokalne zasoby i dywersyfikacje zrédet finansowania. Wreszcie za$ oderwac sie od
myslenia w perspektywie roku budzetowego i tworzy¢ (co najmniej) kilkuletnie programy
rozwoju lub wieloletnie strategie.

Realizacja catosci procesu:
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